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RESUMO

MARQUES, Vania Maria. Custos e escala na pecuaria leiteira: estudo de
casos. Lavras: UFLA,1999. (Dissertacgio — Mestrado em Administragdo
Rural).”

O sistema agroindustrial de leite brasileiro encontra-se inserido em um
cenario econdmico composto por forte concorréncia no segmento de
processamento. Neste contexto, ¢ exigido do segmento de produgdo desempenho
que resulte na disponibilidade de matéria prima em grande volume ¢ baixos
custos. Este estudo tem por objetivo avaliar os custos e identificar a escala de
produﬁo para a pecuém'a leiteira. Tendo como referencial a teoria dos custos
abordou-se os conceitos de escala de producdo ¢ eficiéncia produtiva. Foram
empregados dados técnicos ¢ econdmicos de 48 produtores de leite do estado de
Minas Gerais. O estudo abrangeu os anos agricolas de 1991/92 a 1994/95. Os
resultados indicaram que os produtores de leite estudados empregaram niveis de
tecnologia de produgdo relativamente maiores do que a meédia observada no
estado. A analise de rendimentos & escala e de economia de escala revelou que as
propriedades de leite estudadas obtiveram rendimentos crescentes a escala,

obtendo ganhos de escala a medida que cresceu o volume de produgéo.

* Comité orientador: Ricardo Pereira Reis — UFLA (Orientador), Anténio Jodo dos Reis
— UFLA, Thelma Safadi — UFLA, Luiz Gonzaga de Castro Junior - UFLA
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ABSTRACT

MARQUES, Vinia Maria. Cost and scale in dairy farming: a case study.
Lavras: UFLA, 1999. (Dissertagdo — MS)"

Brazilian milk’s agroindustrial system of lies insert into a economic
scenary with strong competition in the processing segment. In such context, a
performance is required from the prodution segment with will result in avaibility
of large amounts of raw material and low costs to the industrialization section.
This study aims to analyse cost and identify the production scale for dairy
farming. Having the cost theory as referencial, the concepts of production scale
and produtive efficiency were approached. Technical and economical data of 48
dairy farmers of the state of Minas Gerais were employed. The study
encompassed the agricultural years of 1991/92 to 1994/95. The results pointed
out that the group surveyed employs prodution technologies levels relatively
higher than average, in the state context. The analisys showed that the dairy
farming which were studied obtained growing vields, faring scale gains as

production increased.

* Guidance Committee: Ricardo Pereira Reis — UFLA (Adviser major professor),
Antdnio Jodo dos Reis — UFLA, Thelma Safadi — UFLA, Luiz Gonzaga de Castro
Janior - UFLA



1. INTRODUCAO

O fim do controle oficial dos pregos ao setor leiteiro no inicio dos anos 90
e as mudangas das condigdes de mercado, provenientes do processo de
liberalizagio e integracdo econOmica, fizeram crescer a preocupagdo com a
capacidade competitiva deste setor. Para a economia brasileira, a cadeia
agroindustrial do leite é um segmento sensivel a este cenario onde ocorre um
confronto do setor competitivo formado pelos produtores com um segmento
oligopsonista formado pela industria, além da oferta de produtos importados de
paises mais competitivos.

O desempenho da atividade de produgdo de leite constitui o principal
elemento de desequilibrio na competi¢do de produtos lacteos nacionais com os
importados. O parque industrial brasileiro de laticinios é avangado e tecnicamente
eficiente, capaz de competir em termos de custo e qualidade. A competigio leva 0
complexo agroindustrial a pressionar o segmento de produgdo por qualidade e
custos mais baixos, o que implica na elevagdo do nivel tecnologico dos sistemas
de produgio. Efetivamente, a atividade produtiva da cadeia agroindustrial leiteira
é o segmento mais vulneravel, principalmente devido as deficiéncias estruturais,
de manejo e gerencial.

Considerados no seu conjunto, o sistema de produgdo de leite apresenta
baixo nivel de produtividade, embora seja constituido por unidades de produgdo
de diferentes niveis de explora¢io quanto 4 especializa¢do e a tecnificagdo.

- O desconhecimento do produtor sobre os custos inerentes a sua atividade
compromete decisdes quanto a alternativas de emprego dos fatores de produgdo.
A unidade de produgio tem na eficiéncia produtiva a condi¢do necessaria para
sobrevivéncia e crescimento dentro da economia de mercado, na qual os pregos

praticados determinam os custos, e nfo o contrario. Produzir com baixos custos



implica em obter combinagSes de recursos que, ao serem computados no
equacionamento dos custos e receitas, permitam a compensagio das desvantagens
dos termos de troca prego do produto/pregos de insumos e servigos.

( O resultado de qualquer atividade produtiva depende de suas receitas e

‘( dos custos em que incorre. Em um mercado caracterizado pela concorréncia entre
as empresas, a margem de lucro provéniente da venda do produto é determinada
pela capacidade competitiva da empresa, dadés as condicdes de preco e
concorréncia vigentes.

Por cerca de 45 anos, a atividade de produg3o leiteira no Brasil atuou em
condigdes de pregos determinados por intervengdes governamentaiﬁ. O fim do
contrale governamental e a abertura comercial trouxeram uma nova realidade,
expressa pela questdo de como compatibilizar pregos baixos ao consumidor com
o lucro do produtor. A resposta a esta questio relaciona-se ao crescimento de
produtividade, via modemizacdo de todo o sistema de lacteos, juntamente com a
reducido dos custos.

Outro aspecto, inerente ao setor de produgio de leite, decorre do longo
periodo de dependéncia dos produtores do tabelamento de pregos, durante os anos
de regulamentagdo pelo governo. O ibngo periodo de atrelamento da producio
levou ao desenvolvimento de constante expectativa por condigdes de pregos
methores, mesmo com o fim do tabelamento. Na condigio de tomador de pregos
neste contexto liberalizante, o produtor ndo tem poder para influenciar preq,os a
seu favor. Resta-lhe somente administrar as variaveis que estio ao seu alcance, a
fim de compatibilizar sua atividade com as condigges ditadas pelo mercado.

A busca de alternativas 4 questio dos pregos inicia-se pela relagio entre
os custos da producdio e as receitas da atividade. A maior rentabilidade
econdmica expressa-se em custos mais baixos, ou seja, a somatéria das despesas

com recursos e servicos deve ser compativel com os pregos praticados pelo
A



mercado. Trata-se de, uma vez conhecido o prego, buscar altemativas de custos
praticaveis neste contexto.

1.1 Objetivos
Este estudo tem por objetivo avaliar os custos e escala de produgdo da
pecuéria leiteira. |
Especificamente, pretende-se:
e estimar os custos de producdo da pecuaria leiteira e as fungdes de custos;
¢ identificar a ocorréncia de escala 6tima de produgio; e
e avaliar o comportamento das empresas quanto & operagdo sob condigdes de

eficiéncia econdmica.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Pecuadria Leiteira no Brasil

As transformagGes econdmicas ocorridas desde o inicio da década de 90
vém impondo ao setor brasileiro de produgdo de leite répidos ajustamentos de
ordem estratégica e estrutural. A desregulamentagio da economia e
posteriormente  a abertura comercial ao exterior resultaram em mercado
exigente em volume de matéria prima, produtividade e competitividade (Jank e
Galan, 1999). A demanda por leite e derivados, antes retraida, sofreu, a partir de
1994/95, aquecimento pelo processo de estabilizagio da economia, conforme
dados apresentados no Quadro 1. O segmento de produgio de leite, cujo
crescimento historico até 1990 foi de 3% ao ano, respondeu a este incremento de
consumo com taxas de crescimento que chegaram a 9% em 1995 e 11% em
1996.

Netto (1996) credita o aquecimento na produgiode leite na década de
noventa a fatores como o aumento da demanda devido a0 Plano Real, a redugio
dos pregos de grdos, o crescimento dos pregos internacionais, a taxagdo de
importag3es, sobretudo de leite em po, a maior organizagio dos produtores e o
aumento da produtividade nacional. Por outro lado, os prazos dilatados para
pagamento de importagSes de lacteos provocaram em 1995 aumento de 128%
nas importagdes de leite (Jank e Galan, 1999).

O volume de leite produzido entre 1990 e 1998 teve incremento de
38,68%, 0 qual, embora significativo, foi insuficiente para atender 4 demanda do
segmento agroindustrial e ao crescimento do consumo. Em 1997 e 1998 o pais
importou cerca de 10,17% e 9,46% de sua produgdo doméstica e, conforme Jank
e Galan (1999), a dependéncia de importagdes constitui o primeiro obsticulo a
competitividade do sistema de licteos, j& que os precos altamente competitivos
dos importados constituiu referéncia de tetos de pregos para o produto.



Quadro 1. Evolugdo da produgdo e consumo “per capta” de leite no Brasil,
periodo de 1990 a 1998

Ano Produgio Variagido Anual Consumo Variagido Anual
(milhGes de litros) (%) (litros/hab/ano) (%)

1990 14.484 - 106.4 -

1991 15.079 4 111.7 5
1992 15.784 5 108.3 -3
1993 15.591 -1 107.7 -1
1994 15.780 1 111.6 4
1995 17.189 9 1304 17
1996 19.027 11 1353 4
1997 19.408 2 133.7 -1
1998 20.087 3 135.8 2

Fonte: Jank e Galan (1999)

Historicamente, o sistema agroindustrial de leite brasileiro caracteriza-se
por forte concentragio no segmento de industrializagdio e, nesta década, este
processo tende a se intensificar tanto em funcdo da entrada de novas indistrias de
processamento quanto devido a fusdes e aquisi¢des. Neste contexto, as estratégia
de producdo e comercializag3o adotadas pela industria de processamento levaram
a intensa competigdo por matéria prima, resultando no deslocamento geografico
da industria de licteos em fungdo de condigdes mais favoraveis para aquisicdo de
leite “in natura”. Em conseqiiéncia deste deslocamento o segmento industrial tem
provocado incrementos de produgdio e produtividade para além das bacias
leiteiras tradicionais, destacando-se o estado de Goids e, em Minas Gerais, a
regido do Tridngulo/Alto Paranaiba (Jank e Galan, 1999; Rufino, 1994).

No Quadro 2, de acordo com Netto e Mustefaga (1997) pode ser
observado que a regido Sudeste mantém sua lideranga na ﬁroduc;ﬁo nacional com
a participacdo de 45,2% do total produzido em 1996. Por outro lado, observa-se



também que as regides Norte, Sul e Centro-Oeste registraram maiores
desempenhos na participagdo relativa & produco total, destacando esta vltima,
com crescimento na participagio de 70%, confirmando a tendéncia de
deslocamento do segmento de produgdo para a regido do cerrado goiano.

Quadro 2. Distribuigdo da produgio de leite entre as regides do Brasil, em mil

litros, anos de 1990 e 1996.
Regido 1990 1996 Variagdo 1996/1990 (%)
Norte 555.215 769.322 38.6
Nordeste 2.045.268 2.010.045 -1.7
Sudeste 6.923.301 8.593.836 24.1
Sul 3.262.254 4.767.101 46.1
Centro-Oeste 1.698.374 2.886.938 70.0
Brasil 14.484.412 19.027.242 314

Fonte: Netto ¢ Mustefaga (1997)

2.2 Pecudria Leiteira em Minas Gerais

Lider na produgdo nacional, com cerca 30% do volume produzido em
1996, o estado de Minas Gerais concentra também 45% da producéo de lacteos o
pais, o que resulta em ser o sistema agroindustrial de leite de grande importancia
econdmica e social para o estado ( Netto e Mustefaga, 1997).

Segundo SEBRAE-FAEMG (1996), no Quadro 3 pode ser notado que o
segmento de producio de leite em Minas Gerais caracteriza-se por uma maioria
de produtores (59,0%), com baixos niveis de produtividade, com média de 4.1
litros/vaca ordenhada/dia. J4 a parcela de produtores especializados constitui



menor propor¢do, o que evidencia uma limitagdo ao desempenho do estado em
termos de eficiéncia competitiva.

Rufino (1994) salienta duas tendéncias marcantes na pecuaria leiteira em
Minas Gerais. Enquanto as produtividades médias tém crescido acima das medias
nacionais, no periodo de 1975 a 1985 houve migragdo do produtor especializado
para outras regides. Gomes (1996) considera que as regides do Sul de Minas e
Zona da Mata tendem a perder em produtividade para as bacias leiteiras do
Tridngulo e Alto Paranaiba. Incentivadas pela industria de laticinios com
investimentos na melhora dos sistemas de produgdo, a regido do Triangulo/Alto
Paranaiba respondeu, em 1996, com 22,5% da produgdo do estado, enquanto o
Sul de Minas e a Zona da Mata, bacias leiteiras tradicionais, responderam por

18,5% do total , de acordo com pesquisa do SEBRAE-FAEMG (1996).

Quadro 3. Distribuigdo relativa dos produtores de leite e niveis de produtividade

no estado de Minas Gerais, por estrato de produgdo, 1996.

Estrato de Produgédo Produtores (%) Produtividade ( 1/ vaca ord/ dia)

Até 50 V/dia 59.0 4.10
De 51 a 250 I/dia 35.0 5.55
Acima de 250 V/dia 6.0 3.67

Fonte: SEBRAE-FAEMG (1996)

Os dados apresentados no Quadro 4, ainda de acordo com SEBRAE-
FAEMG (1996), identificam que 54,7% dos produtores de leite do estado de
Minas enquadram-se no estrato de pequena produgdo, ou seja, de até 50 litros

diarios. Provém deste segmento cerca de 19,2% do total produzido. Em
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contrapartida, 45,3% dos produtores obtém produg¢io diaria acima de 100 litros
por dia e respondem por aproximadamente 80,8% da produgdo

QUADRO 4. Distribuigdo dos produtores de leite por estrato de produgio diaria
no estado de Minas Gerais, 1994.

Estratos de Produgdo Produtores Produgdo
(litros / dia / produtor) (%) (%)
Até 20 26.34 6.17
De 21a 50 28.35 13.00
De 512 100 21.08 20.61
101 a 200 14.79 25.32
201 a 500 7.60 2427
Mais de 500 1.84 10.63
Total 100.00 100.00

Fonte: SEBRAE-FAEMG (1996)

Gomes (1995) frisa que, para uma avalia¢do mais precisa do desempenho
da pecuaria leiteira, seja em termos estaduais ou nacionais, deve-se considerar,
além de dados de produtividade, outros indicadores, dentre os quais o custo da
producZo.

2.3 Processo de Escala na Producio Leiteira

As economias de escala originam-se da divisio e especializagio do
trabalho e de fatores tecnoldgicos (Ferguson, 1989). Fatores de natureza



tecnoldgica propiciam a ocorréncia de economias de escala tanto pelo emprego de
equipamentos de maior capacidade, quanto de equipamentos mais avangados. Ao
promover a divisio e especializagdo do trabalho na execu¢do das tarefas, sdo
criadas condi¢des de desenvolvimento de habilidades na execugdo das mesmas.
Evitam-se, assim, erros e perdas, bem como desperdicio de tempo com o
deslocamento e altermancia da mio-de-obra entre as atividades. Neste caso,
pressupde-se treinamento e capacitagio de pessoal com vistas & obtengdo de
maior produtividade da mao-de-obra e, consequentemente, menores custos.

Por um lado, & medida que cresce o tamanho da empresa, a administragdo
e o trabalho qualificado podem apresentar maior eficiéncia com a divis3o das
tarefas e com a especializagio em fungBes especificas. No entanto, a partir de
determinado tamanho, cresce a dificuldade de coordenacdo e controle gerencial,
bem como os custos da administragdo, o que pode anular os ganhos de escala
obtidos por razdes tecnoldgicas. Originam-se neste contexto as deseconomias de
escala, ou seja, a perda da eficiéncia econémica devido a expansio do volume de
producio.

O conhecimento das relagSes entre a produgio e o custo, bem como sua
aplicagio 4 administragio da empresa, é de dominio restrito, conforme constatou
Bami (1991) em cooperativas agropecudrias. Através do estudo da relagdo entre
o volume de operagdo e os custos médios de comercializagdo de leite, aves,
suinos, frutas, cereais e hortaligas, o autor obteve resultados indicadores de que
50% das cooperativas operavam em escala superior a aquela que geraria 0 menor
custo médio.

Silva (1983) observou resultados semelhantes em pequenas propriedades;
ao analisar aspectos da produgio de milho, feijio e arroz em Minas Gerais. O
autor constatou custos médios altos e decrescentes em relagio ao volume de
produgdo. Outro aspecto significativo observado foi a relagdo entre os altos



valores de custos unitarios com o manejo inadequado de tecnologias e as baixas
produtividades observados no estudo.

No dmbito da produgdo de leite este resultado pode ser mais expressivo
em termos de ineficiéncia econdmica, dada a defasagem tecnolégica de parte do
setor de produgdo em relagdo aos demais componentes do sistema de lacteos
brasileiro.

Ao se estudar a eficiéncia do uso dos recursos, deve-se considerar de
inicio que, enquanto as grandes exploragGes possibilitam ganhos pela economia
pecuniaria, as pequenas exploragdes tém, na administracio de menores volumes
de recursos e produtos, condigdes propicias de evitar a ineficiéncia por fathas
administrativas. Analisando aspectos relativos & administragio de grandes
propriedades, Fiatho (1981) identifica como maiores limitages as caracteristicas
especificas da atividade rural. A coordenagio de tarefas e a supervisdo de grande
niumero de trabalhadores, pouco acostumados & rigidez da organizagio do
trabalho, aliada a dispersdo das atividades por dreas extensas, constituem as
principais dificuldades da administra¢do de grandes propriedades.

Os estudos de economias de escala abrangem a consideragio de uma
ampla gama de variaveis, além do tamanho da propriedade.

Utilizando dados do Censo Agropecuario, Lemos et al. (1984) estudaram
as elasticidades parciais da produgdio e os retomos a escala dos fatores terra,
capital e trabalho. Foi observado economia de escala nas atividades agricolas dos
estados das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, enquanto nas demais ocorreram
retornos constantes ou decrescentes. Evidentemente, a quantidade excessiva de
trabalho em relagdo ao estoque de capital e a utilizag3o especulativa do fator terra
foram fatores que influiram nos resultados apresentados pelas regides.

Dias (1982) procurou estabelecer combinagdes de terra, capital e
trabalho no processo de inovagdo tecnologica, através de estimativas de
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elasticidades de substitui¢do e de demanda destes fatores. Verificou-se, em termos
agregados para o Pais, que o capital é um substituto de terra e trabalho, e que
mudangas nos pregos relativos de um fator influem significativamente nos demais.
A combinagio economicamente eficiente dos recursos produtivos envolve,
portanto, o conhecimento de complementaridade e de substitutibilidade entre
insumos, em termos de redugdo de custos.

Estudando a evolu¢do dos sistemas de producdo de leite na Zona da
Mata-MG, Cameiro (1995) buscou determinar o comportamento dos custos
operacionais segundo estratos de produtividade do rebanho. A modernizagdo da
atividade, refletida no uso de insumos modernos € no acréscimo de produtividade
dos fatores, foi apontada como a principal variavel de indugdo 3 redugio dos
custos. Evidenciou-se, portanto, o papel do capital na combinagio dos recursos.
Vale ressaltar que este fator constituiu-se em um divisor socio-economico dos
produtores de leite, pelo aprofundamento do dualismo tecnoldgico.

Por outro lado, uma vez que as economias de escala relacionam-se ou sdo
atribuidas a pelo menos um fator fixo, cujo custo é diluido em unidades
adicionais de produto, é oportuna a observagio do sistema de produgdo
empregado. Considerando a distingdo entre os chamados sistemas tradicionais e
modemos, advém algumas implicagSes relevantes quanto ao emprego de fatores
de produgdo e a ocorréncia de economias de escala. Fialho (1981) observa que
no sistema tradicional predomina o uso de equipamentos de pequeno porte, nio
havendo ganhos significativos de escala com o incremento do emprego de
insumos. Aumentando a complexidade das operagdes e a escala do
empreendimento, as deseconomias de escala serdo o resultado mais provavel. Na
exploragdo mais intensiva a expectativa é de que ocorram ganhos de escala com o
emprego intensivo da mecanizagdo, 0 que envolve uma area minima para que o

sistema seja economicamente eficaz.
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Em pesquisa realizada pelo SEBRAE-FAEMG (1996) junto a produtores
de leite no estado de Minas Gerais, constatou-se maiores investimentos em capital
junto aos estratos de maior produ¢do, nos quais também foram verificados os
menores custos operacionais, incluida a depreciagdo, conforme Quadro 5. De
acordo com estes dados, observa-se fortes indicadores de investimento de capital
em mecaniza¢do, manejo e qualidade do rebanho como fator de indugdo a

obteng3o de economias de escala.

QUADRO 5. Distribuigdo percentual de maquinas, equipamentos ¢ vacas em
lactagdo, e custo operacional por litro de leite, segundo estratos de
produtividade no estado de Minas Gerais, 1995.

Estrato

Discriminagdo Até 50 /dia De 51 a 250 V/dia Mais de 250 l/dia
Picadeira 70,68 83,76 92,51

Silo 13,78 38,52 70,15
Resfriador 6,27 33,10 86,09
Trator 3,58 31,96 81,03
Ordenha Mecanica - 29,5 35,24
Vacas em Lactagdo 26,99 28,19 30,65
Custo Operacional 0,18 0,17 0,15

Fonte: SEBRAE-FAEMG (1996).

Segundo Fialho (1981), o emprego de tecnologias tais como variedades
melhoradas, fertilizantes, concentrados e técnicas de manejo mais eficientes, ao
mesmo tempo em que podem ser empregadas independentemente do tamanho ou
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volume da produgdo, proporcionam retornos a escala sem diferenciagdo de
tamanho da exploragio.

Também a produtividade é apontada como fator de condugéo a economia
de escala por Gomes (1996) que constatou relagdo direta entre maiores ganhos e
sistemas de exploragio mais produtivos. Estratificando a produtividade abaixo de
5 litros, entre 5 e 7 litros e entre 7 e 10 litros, o autor relacionou estes niveis de
produtividade e custos médios de produgdo de leite. Foram observados custos
médios de US$0,26 para o primeiro estrato e de US$0,23 e US$0,20 para o
segundo e terceiro estratos, indicando assim que com o crescimento da
produtividade das vacas ordenhadas houve resposta significativa na redugdo do
custo por litro de leite.

Yamaguchi (1990) analisou a interdependéncia entre produgdo, custo e
demanda de fatores na economia leiteira, utilizando dados de cortes seccionais de
produtores da Zona da Mata-MG. Para tanto, foram relacionadas com as
variaveis explicativas para a producdo os niveis de insumo e a tecnologia, e para
os custos, os pregos dos fatores e o nivel de produgdo. O estudo indicou a
ocorréncia de retornos crescentes & escala e portanto economia de escala..

Mello (1995) relacionou custos e volumes de produgéo de leite no estado
do Rio de Janeiro. Foram indicadas como variaveis de maior influéncia sobre os
custos, o numero de unidade animal, gastos com mdo-de-obra e a area de
pastagem.

Estudos dirigidos & pequena exploragdo também procuraram identificar
variaveis de obteng¢do de melhores niveis de eficiéncia. Analisando o emprego de
tecnologias e as perspectivas da pecuaria leiteira na pequena propriedade, Kreuz
(1985) concluiu ser a produtividade um condicionante da melhoria do nivel de

renda do produtor.
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Tendo em vista a predomindncia da unidades de produgdo em pequena
escala, Rufino (1994) estudou os determinantes do investimento na atividade.
Como incentivo a0 crescimento da produtividade, foi apontado o incremento dos
recursos terra e trabalho, com posterior incremento dos investimentos. O
investimento desencadeia a produgio e a produtividade ao compatibilizar o
desempenho da atividade com os beneficios da economia de escala.

O capital investido na atividade leiteira em Minas Gerais é distribuido, de
acordo com levantamento feito por amostragem entre as mesorregides do Estado,
da seguinte forma, em média: terra 60%, benfeitorias 18%, animais 14% e
maquinas 8%. O Sul de Minas reflete esta configuragdo apresentada pelo estado:
terra 60%, benfeitorias 17%, animais 12% e maquinas 9% ( SEBRAE-FAEMG,
1996). Considerando que a redugdo no custo com o aumento da produgio resulta
em grande parte da redugdo do custo fixo por unidade de produto, estes niveis de
investimento limitam, pela base, a obtengio de niveis de produgdo
economicamente eficientes. De acordo com Gomes (1996), em média, nas
empresas que produzem em torno de 50 litros por dia, os custos fixos constituem
40% a 50% do custo total. Por outro lado, nas empresas com produgiio diaria em
tomo de 600 litros, esta participagio cai para 20% a 25% do custo total.

O setor de produgio de leite tem por pressupostos ao seu
desenvolvimento e competitividade, além da busca de maiores niveis de
produtividade, o investimento em capacidade produtiva com vistas a alcancar
niveis de produgdo que conduzam 4 redugio do custo por unidade produzida.
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3. REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

3.1 Modelo Teérico

A relagdo do custo total com o nivel de producdo tem_por base os
fundamentos tedricos relativos as condicoes fisicas de producgio, aos pregos dos
recursos_e a busca da eficiéncia_produtiva, o que envolve-a- obtengdo de
eficiéncia-técnica e de eficiéncia-preco.

Uma das tarefas do administrador ¢é selecionar uma determinada
combinagdo de insumos que minimize o custo_de-produgido_diante de ampla
variedade de combinacBes destes para alcancar um certo nivel de producdo. As
possiveis combinagGes dos insumos necessarios 3 produgdo sd3o representadas
pelas isoquantas, que fornecem as restricOes tecnologicas para estas
combinagoes.

Dados os pregos dos insumos empregados no processo produtivo € o0
nivel de produgdo, sdo estabelecidas as linhas de isocusto, representativas das
combinagdes de insumos que resultam no mesmo nivel de custo.

O comportamento economicamente eficiente se dard no ponto de
tangéncia entre a curva de isoquanta e a linha de isocusto mais baixa possivel, o
qual se refere ao ponto de igualdade entre a taxa marginal de substituicdo dos
insumos e a razio de pregos dos fatores, condigdo esta para que a firma
apresente comportamento economicamente eficiente. Esta eficiéncia é alcangada

uma vez que neste ponto ocorre tanto a eficiéncia técnica, o maximo de produto

com o mesmo fluxo de fatores fornecido pela isoquanta, quanto a eficiéncia-
prego, dada menor custo expresso pelas linha de isocusto. Para niveis maiores de
produgio, novos pontos de custo minimo s3o definidos. Os sucessivos pontos de
tangéncia formam o denominado caminho de expansdo da firma, o qual expressa
as despesas com os fatores a medida que se expande a produgao.



A defmicio econdmica da capacidade de produgio da empresa refere-se
ao nivel que reduz ao minimo os custos unitarios ou eleva a0 maximo os lucros.
Esta defini¢do implica na determinagio de uma escala ou tamanho étimo que
proporcione, através da combinacdo dos recursos, a maior diferenca entre custos

e receitas, traduzindo-se na forma funcional:
CT = CT(g), @

sendo “CT” o custo total e “q” a quantidade produzida.

O custo total da produgdo constitui-se da soma de todos os pagamentos
efetuados pelo uso dos recursos e servigos, incluindo o custo de oportunidade.

A teoria do custo distingue os custos segundo o periodo de tempo
considerado, se de curto ou longo prazo. No curto prazo é limitada a flexibilidade
para alteragdes no uso dos fatores de produgdio. Considerando o comportamento
dos fatores no processo produtivo, o custo total podé ser representado pela

expressio:

CT= CFT + CVT, )
onde CFT representa o custo fixo total e CVT indica o custo variavel total.

O custo variavel total refere-se aos gastos da empresa com recursos cuja
duragdo ¢ igual ou inferior ao ciclo de produ¢do, ou seja, incorporam-se
totalmente a produgdo neste periodo. Alteragdes nos recursos desta natureza
provocam variagdes na quantidade e na qualidade do produto. Ja os custos fixos
tém duragdo superior ao ciclo de produgdo e limitam o tamanho da produgio a
curto prazo, uma vez que ndo s3o passiveis de serem alterados durante o ciclo de
produgio.

Os conceitos de custos médios englobam os custos totais médios (CTMe),
provenientes da razio entre o custo total (CT) e a quantidade produzida (g), os
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custos variaveis médios (CVMe), resultantes da divisdo dos custos variaveis

totais (CVT) pela quantidade produzida (q), e os custos fixos médios (CFMe), os

quais sdo indicados pela razio do custo fixo total (CFT) pelo total produzido (g).
Outro conceito de interesse para este estudo é o de custo margmal

T

(CMa), deﬁmdo W valor acmcxdo ao custo total devxdo

ao acréscimo de uma unidade produzida, e sua representacio grafica expressa a

inclinag3o da curva.de custo total.

De acordo com Nicholson (1998), o tipo de fun¢do a ser ajustada para o
comportamento do custo total somente pode ser determinado a partir do estudo de
dados empiricos. O custo total médio e o custo marginal terdo a sua
representaco fumcional e grafica definidas a partir da fungio de custo total.

Ao se estudar o comportamento dos custos no longo prazo, considera-se
periodo de tempo longo o bastante para que todos os recursos sejam passiveis de
alteragdes. Embora a producdo se dé no curto prazo, o longo prazo relaciona-se
ao planejamento e escolhas futuras de altemativas de produgdo inclusive quanto
ao tamanho do empreendimento. Assim, o conjunto das curvas de custo total
médio no curto prazo (CTMeCP) determina a curva de custo médio no longo
prazo (CMeLP), ou sgja, a curva envelope ou curva envoltoria.

A conformacéo da curva de CMeLP é de interesse na medida que fomece
informacdes sobre o processo de produgdo em um periodo especifico. Sendo, por
exemplo, a fungio de custo total cibica, a curva de custo médio apresentara
formato em "U" e o ponto de minimo nesta curva indica a escala de eficiéncia
técnica naquele periodo. Nas sucessivas situagdes de custos minimos no curto
prazo, um nivel de produto, q*, indica o tamanho de instalagdo ou escala de
operagdo onde os custos médios minimos a curto prazo e longo prazo coincidem,
ou seja, a escala 6tima de produgdo (Figura 1). Este ponto espressa-se pela
igualdade:
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CMeLP = CMaLP = CTMeCP = CMaCP, A3
sendo o custo médio minimo, conforme Figura 1.

Custos

CMal P

q* Quantidade

Figura 1 - Curvas de CMeLP, CMaLP, CTMeCP, CMaCP e escala 6tima de
produgdo.

Portanto, os pontos onde os custos médios no curto prazo tangenciam a
curva envelope indicam os varios niveis de produgdo com custos minimos em
situagdes de curto prazo, mas n3o a escala 6tima de produgio ou de dimens3o da
planta.

O nivel de producgo onde o custo total médio é minimo é indicado com a
derivagdo da fungdo de custo total em relagio 4 quantidade produzida, devendo

ser observadas duas condig¢es: a condigdo necessaria, onde:

dCT =0, @
dgq
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e a condicdo suficiente:

&CT > 0. G
d’q
Tomando-se a curva de CMeLP, a eficiéncia € crescente para tamanhos
maiores, a medida que as curvas do custo médio de curto prazo situam-se em
niveis cada vez mais baixos, para a direita, indicando declinios sucessivos de
custos com a expansdo da firma. A escala 6tima € indicada pelo volume de
producdo q* onde satisfaz-se a condi¢do de associagio da expansdo da produgio
com eficiéncia econOmica crescente. Ou seja, com a obtengio de custos médios
minimos, o valor dos investimentos é minimo para os respectivos tamanhos. A
partir de q* os custos médios comet;am~a crescer, havendo, portanto, perda de
eficiéncia. Assim, a esquerda do custo médio minimo da curva de custo médio de
longo prazo, praticam-se niveis de produgdo que levam a economia de escala ou
economia interna, e a direita, as deseconomias de escala (Varian, 1993; Lefiwich,
1991; Ferguson, 1989).

3.1.1 A Fungiio de CMeLP

A fungdo de custo médio de llongo prazo (CMeLP) pode ser estabelecida
diretamente de uma funcio de produgdo (Ferguson, 1989) tendo por referéncia a
ondicdo de eficiéncia econémica: a igualdade entre a taxa marginal de
substitui¢cio dos insumos e a razio entre os precos destes.

O formato em U da curva de custo médio a longo prazo € atribuido pela
teoria dos custos aos rendimentos crescentes ou decrescentes de escala na fingdo
de produgdo, ao comportamento do produto médio, o qual atinge um maximo e

cai, ¢ as economias e deseconomias de escala. Entretanto, Ferguson (1989)
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aponta outros formatos da curva de custo médio de longo prazo, os quais se
apresentam conforme o comportamento da empresa ( Figura 2).

Na representagdo da Figura 2a delineia-se um curva de custo médio de
longo prazo de empresas cujas economias de escala s3o menos significativas do
que as deseconomias de escala, que forgam a elevagio do custo médio de longo
prazo para um volume de produgdo relativamente pequeno. Em condigdo oposta,
as economias de escala sdo significativas o bastante para ocorrerem quando
houver um grande volume de produgfo, como indicado no diagrama da Figura 2b.
Em 2¢, conformagdo intermediaria em relagdo as condigdes descritas nos
diagramas a e b, apresenta-se uma curva cujo comportamento é expresso por uma
empresa operando com uma escala de operagdo pequena e cujas caracteristicas
permitem alcangar sucessivas economias de escala até um volume maior de
produgio.

Outra conformagio para a curva de custo médio de longo prazo,
apresentada em 2d, parte da suposigio de que a estrutura produtiva é planejada
com folga ou reserva de capacidade para adequagio do volume de produgio a
flutuacdes de demanda. A premissa bésica é que os custos médios de curto prazo
sofrem declinios até o limite superior desta reserva de capacidade. Eles decaem
continuamente, de inicio de modo acentuado, devido a economias técnicas, € a
partir de maiores niveis de produ¢io mantém-se constantes. Para cada tamanho
do empreendimento uma estrutura administrativa-gerencial é adequada com
técnicas gerenciais, evitando as deseconomias de escala por descontrole
administrativo provenientes do crescimento da empresa ( Gomes, 1992 ).

20



N .

q q
(a) (»)
CHleLP CHelP
q q
(c) ()

Figura 2 - Formatos da Curva de Custo Médio de Longo Prazo.
Fontes: Ferguson (1989), Gomes (1992).

3.2 Modelo Analitico

A escotha da forma funcional deve considerar, além da capacidade desta
para a constatacgio de economia de escala, as propriedades inerentes ao
comportamento dos custos: quando nenhuma unidade é produzida o custo total

-i.s-.u 0 0OS 1SEO X0 0 O 10 Men meaiq (N DIC CAO
ortanto, o i : 0sitivo; rodugao
aumenta S Cres 30 spa curva_concava para cima, ou seja,

sua segunda derivada é positiva_enquanto cresce a taxas crescentes. Enquanto
esta taxa é decrescente, a curva toma-se concava para baixo e os custos

marginais s3o decrescentes.
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As formas funcionais quadratica, cibica e poténcia serdo testadas para
representar 0 comportamento do custo total. A escolha da forma apropriada
busca verificar a hipétese de formato em U para a curva de custo médio através
dos modelos quadratico e ciibico, ou se ndo, com o modelo poténcia.

Para que a fungdo quadrtica seja coerente com a teoria do custo, o
coeficiente do termo quadratico (B,) deve ser positivo, sendo entdo a curva de
custo total representada pela parte pertencente ao primeiro quadrante de uma
parabola. Neste caso o custo marginal cresce com a produgio € o custo médio

apresenta a forma em U:

CT=8,q> +B,q +8,, (6)

onde CT ¢ o custo total de produgso, q a quantidade produzida e B os coeficientes
estimados.

Na alternativa cibica espera-se do coeficiente do termo ciibico (Bs) sinal
positivo ¢ do coeficiente do termo quadratico (B,) sinal negativo, o que gera

curvas de custo marginal e custo médio em forma de U:

CT=8:q +8,¢ +B,q+8y, )

~

f

~ / Uma condi¢do adicional para que o modelo ciibico seja representativo da
O/ fungdo de custo total reside em ser o valor da estimativa quadratica menor ou
/ igual ao produto da estimativa ciibica pela estimativa linear, 0 que assegura a
b conformagdo da curva de custo total sem pontos de maximo ou minimo ( Weber,
1977).
Para o modelo de fungiio poténcia situagdes podem se configurar
conforme a estimativa do coeficiente B;:

CT = Bog™ @®

@



Se a estimativa do coeficiente 8, for maior que a unidade, o custo total
aumenta a taxas crescentes com o crescimento da producdo, sendo também
crescente o custo marginal, enquanto o custo médio decresce. Sendo o coeficiente
B, menor que um e maior que zero, o custo total cresce a taxas decrescentes com
o aumento da producdo, enquanto o custo marginal e custo médio decrescem
continuamente, sem apresentar um ponto minimo.

O coeficiente B, representa a elasticidade custo (Ec) em relagdo a
produgio, isto €, a variagio proporcional no custo resultante de uma variagdo
proporcional na produ¢do. Tendo por referéncia a elasticidade custo da produgao,
pode ser auferido o tipo de retorno a escala (RE), uma vez que este € o inverso da
elasticidade custo, bem como a ocorréncia de economia ou deseconomia de escala
(EE). Se RE for maior, igual ou menor que a unidade, tem-se retornos crescentes,
constantes ou decrescentes a escala.

Dado que:

EE =1 - Ec, &)

o comportamento da firma em relagio ao nivel de operagdo ¢ economicamente
eficaz quando EE € positivo, ou seja estdo ocorrendo economias de escala nos
niveis operados. Se EE ¢ negativo, ha deseconomias de escala.

A avalia¢dio da qualidade do ajustamento dos dados sera efetuada através
do coeficiente de determinagio ajustado (R’ aj.), o qual aufere a proporgio da
alteragdo na variavel dependénte que € explicada pelo comportamento da varidvel
independente. Também a estatistica F serd empregada para avaliar
estatisticamente a significincia da relagio entre as varidveis custo total e
quantidade produzida. Na avaliagio dos coeficientes estimados, além da
coeréncia dos sinais, o teste t medira a significincia destes para o modelo.

e
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3.3 Regido do Estudo e Dados Basicos

As variaveis empregadas no modelo foram o custo total e a quantidade
produzida, expressa em litros de leite por dia, considerando 300 dias de lactagdo
por ano. O custo total compreende todos os custos incorridos para a produggo de
leite, expressos em reais, corrigidos pelo Indice Geral de Precos (IGP - DI), base
agosto de 1994.

O Quadro 6 mostra as regides do estado de Minas Gerais e o numero de

propriedades que compSem os casos em estudo.

Quadro 6 - Regides de Minas Gerais e numero de propriedades incluidos no
estudo por estrato de produgdo diaria, periodo 1991/92 a 1994/95

Regido N° Propriedades
Até 501 De5la 2501 Acimade2501 Total

Metalargica/ Campo

das Vertentes 1 4 1 6
Sul - 2 5
Alto Sao Francisco 0 14 7 21
Noroeste 1 6 2 9
Mucuri/Rio Doce 2 2 3 7
Total 4 29 15 48

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados foram obtidos com o levantamento promovido pela EMATER -
MG através do programa de Administragio Rural. Este trabalho, que vem sendo
efetuado desde 1988, abrange todo o estado de Minas Gerais e procede 4 coleta e
ao processamento de informagdes de natureza estrutural, tecnolégica e econdmica
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das propriedades rurais. Especificamente para a pecudria leiteira, as informagGes
consistem de: (a) inventario da propriedade para terra, benfeitorias, maquinas e
equipamentos; (b) indices zootécnicos, produgdo e produtividade; (c)
levantamento dos componentes de custos: despesas com insumos, Servicos e
depreciagdes de capital fixo. O custo alternativo teve por referéncia a taxa real de
juros de cademeta de poupanga, de 6% aa. Em razio de diferencas
metodologicas, a remunerago do capital investido em terra e em benfeitorias foi
incluida posteriormente. A remuneragio do fator terra resultou do valor do
aluguel por hectare segundo a regidio onde se localiza a propriedade. Para o fator
benfeitorias foi estipulada a taxa de 6% a.a. sobre o valor total.

Foram incluidos os dados de quarenta e oito produtores no decorrer dos
anos agricolas de 1991/92, 1992/93, 1993/94 e 1994/95, conforme Quadro 6. Os
dados anuais de quantidade produzida e de custo total estdo apresentados nos
anexos B e C. A composigdo do grupo de produtores resultou da selego
intencional destes em fungio da disponibilidade de dados. Deste modo, este
trabalho caracteriza-se como um estudo de casos, uma vez que, conforme
salientado por Castro (1977), da selegiio dos componentes em funcdo de um fator
especifico, a amostra estudada apresenta caracteristicas singulares que a tomam
nio representativa do universo no qual esta inserida.

A representagdo dos sistemas de producdo orientou-se pela estratificagdo
dos produtores segundo a produgdo diaria de leite. Como pode ser observado no
Quadro 7, a participagdo de pequenos produtores ¢ relativamente baixa, o que
resultou da selecio das propriedades cujos dados atendessem aos objetivos
propostos no estudo. Deste modo, predominam as caracteristicas tecnoldgicas e
econdmicas relacionadas aos estratos de médios e grandes produtores.

A relagio entre volume produzido e os estratos de produgdo em Minas
Gerais, de acordo com o SEBRAE-FAEMG (1996), é de que os médios, 35% dos
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produtores, respondem por 50% da produgio, e os grandes, que somam 6% dos
produtores, produzem 30% do total de leite no Estado. Neste estudo, a maior
parte da producdo de leite foi proveniente da parcela dos 31,3% de grandes
produtores, com 64,4% do total de litros produzidos, enquanto 34,3% do volume
de leite produzido provém dos médios produtores que representam 60,4% da
amostra. Foram provenientes dos pequenos produtores, 8,3% do total, 1,3% da
produc3o.

QUADRO 7 - Freqiiéncia relativa do namero de produtores de leite estudados
por estrato de produgio didria e distribuigio percentual da
produgdo, periodo 1991/92 a 1994/95.

Estrato de Producdo  N° Produtores % Total da Amostra % Produgio

Até 50 /dia 4 3,3 1,3
De 51 a 250 VVdia 29 60,4 34,3
Acima de 250 I/dia 15 31,3 64,4
Total 43 100,0 100,0

Fonte: Dados da Pesquisa
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Perfil Tecnolégico dos Produtores de Leite em Estudo

O manejo do rebanho quanto ao tipo de cobertura, idade da primeira
cria, intervalo entre partos, alimentacdo e sanidade, disponibilidade de recursos
em terra, benfeitorias, maquinas e equipamentos e maio-de-obra, bem como
produtividade de matrizes foram os aspectos analisados para a definicdo do
perfil tecnoldgico da atividade leiteira em estudo.

Dentre os fatores que condicionam o incremento a produtividade, a
inseminagdo artificial é relevante na medida em que influéncia na melhoria do
padréo genético do rebanho. Das quarenta e oito empresas analisadas, somente
31,3% praticaram a imseminagdo artificial, conforme Quadro 8. Entre os estratos
de produtividade, 10% no estrato de producdo diaria entre 50 e 250 litros
fizeram emprego de inseminagdo e 80% no estrato de producdo acima de 250
litros. E previsivel a inexisténcia desta pratica entre os pequenos produtores, seja
devido ao pequeno niimero destes no estudo, seja devido a limitagdes inerentes a
este segmento. Em estudo conduzido pelo SEBRAE-FAEMG (1996) em todo o
Estado, a freqiiéncia de uso de inseminacdo artificial geral foi de 11%, sendo
que adotaram esta pratica 6%, 16% e 36% dos pequenos, médios e grandes

produtores, respectivamente.
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QUADRO 8 - Nuamero de produtores e freqiiéncia de uso de inseminagio
artificial, por estrato de producio didria, periodo 1991/92 a
1994/95.

Estrato de Produgdo  N° de Produtores Uso de Inseminaco ( %)

Até 50 I/dia - -

De 51 a 250 V/dia 3 10,3
Acima de 250 Vdia 12 80,0
Total 15 31,3

Fonte: Dados da Pesquisa

A idade do primeiro parto, bem como o intervalo entre partos expressam
tanto a qualidade genética do rebanho quanto o manejo adequado pelo produtor .
Neste caso, ambos os indicadores foram equivalentes para os estratos de média e
alta produc3o diaria (Quadro 9).

Todos os estratos apresentaram indicadores piores que os indices
zootécnicos desejaveis, de 24 meses para primeiro parto e 12 meses de intervalo
entre partos, sendo o estrato de pequenos produtores o que apresentou a maior
idade de primeiro parto e de intervalo entre partos, indicando que tanto o manejo
das matrizes quanto a qualidade genética destas comprometeram estes
indicadores. Em estudo realizado junto a produtores no sul e sudeste de Minas
Gerais, Reis (1992) observou idade do primeiro parto aos 35, 36 e 38 meses para
pequenos, médios e grandes produtores, ¢ intervalos de 15 meses nos trés estratos,
desempenhos melhores do que o apurado neste caso em estudo.

Comportamento semelhante pode ser observado também no Quadro 9
quanto ao percentual de vacas em lactacdo, relativo ao niimero de matrizes. Entre
os grandes produtores foi observado o maior indice, de 56,8% e média geral de
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54,0%. Na pesquisa realizada pelo SEBRAE-FAEMG (1996) no estado de Minas
Gerais foi observado indice geral de 64,0%, indicando, igualmente, baixa
eficiéncia tecnologica.

QUADRO 9 - Idade do primeiro parto, intervalo entre partos e freqiiéncia de
vacas em lactagdo por estrato de producdo didria, periodo

1991/92 a 1994/95.
Estrato de produgdo (1/ dia )
Discriminagdo At¢50 512250 Maisde250 Meédia
Primeiro Parto (meses) 41 37 37 37
Intervalo entre Partos(meses) 21 19 18 19
Vacas em lactagio’ 51,0% 54,1% 56,8% 54,0%

Fonte: Dados da Pesquisa
1 - Relativo ao mimero de matrizes do rebanho

O fomecimento de silagem, milho e ra¢3o, conforme Quadro 10, ndo foi
uma constante entre os produtores de leite analisados, enquanto o uso de mistura
mineral foi comum a todas as propriedades estudadas, seja com a freqiiéncia de
uso por todo o ano com 81% dos produtores, seja intercalando o uso por todo o
ano com o uso na entressafra, por 18,7% dos produtores. A despeito de o estudo
compor-se por 92% de médios e grandes produtores, 31,1% do total nio
forneceram silagem ao rebanho, a despeito da necessidade desta na dieta dos
animais. Outros 20% dos produtores alternaram o fornecimento de silagem

durante todo o ano com o fomecimento restrito a entressafra.

29



Comportamento semelhante pode ser observado quanto ao emprego de
milho na alimentagdo do rebanho, embora com um niimero menor de nio
usuarios. A distribuicdo dos produtores quanto ao fomecimento de ragdo indica
que estes buscam manté-la na dieta dos animais a despeito de maior custo que
representa. Enquanto quase 23% dos entrevistados fizeram uso anual permanente,
33,3% altemaram esta pratica com uso somente na entressafra. E possivel
afirmar que os entrevistados procuraram otimizar, dentro de suas limitagdes de
despesas, os beneficios destes itens de alimentaciio, em especial a ragdo (Quadro
10).

QUADRO 10 - Freqgiiéncia do fornecimento de silagem, milho, ragdo e mistura
mineral ao rebanho por estrato de produgdo diaria, periodo

1991/92 a 1994/95.
Freqiiéncia do Fornecimento ( % )
Itens de Nao Usou Ano Usou Ano Todo  Usou Somente
Alimentacdo Usou Todo ou Entressafra na Entressafra
Silagem 31,1 13,3 20,0 35,6
Milho 16,7 10,4 31,2 41,7
Ragdo 2,1 22,9 33,3 41,7
Mist. Mineral - 81,3 18,7 -

Fonte: Dados da Pesquisa

O Quadro 11 sintetiza os aspectos relacionados ao recurso terra na
pecuaria leiteira em estudo. A média geral de tamanho das propriedades foi de
172,3 ha, sendo que 83,3% desta area esteve ocupada com a atividade leiteira.
Observa-se que a capacidade de pastejo se aproxima entre dois estratos de maior
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produgio, enquanto o estrato de pequenos produtores apresenta tanto a menor
area relativa de pastagem cultivada quanto menor mimero de unidades animais
por hectare, indicando deficiéncia de manejo de pastagens.

O investimento na formagdo da pastagem, através do cultivo de forragens
de melhor qualidade, por promover tanto o aumento da capacidade de pastejo
quanto do potencial produtivo do rebanho, constitui outro fator de aumento da
eficiéncia técnica da atividade leiteira. Observa-se ainda no Quadro 11, que a
proporgio de area com pastagem cultivada e o nimero de unidade animal por
hectare sdo maiores no estrato de médios produtores, seguidas pelo estrato de
grandes produtores.

QUADRO 11 - Area total média, area destinada a pecuaria, percentual de area
ocupada com pastagem cultivada e indice de unidade animal por
hectare segundo estrato de produgdo diaria, periodo 1991/92 a

1994/95.

Estrato de Area Com Pecuaria Pastagem Ua/ha
Producio Total (ha) (%) Cultivada (%)

Até 50 Vdia 67 89,8 21,0 0,63

De 51 a 250 Vdia 118 83,0 55,0 1,25

Mais de 250 Vdia 332 71,2 53,4 1,23

Geral 172,3 83,3 43,1 1,04

Fonte: Dados da Pesquisa

O investimento em maquinas e equipamentos é fator de modemizagdo e
de incremento a produtividade. No Quadro 12, observa-se que a eletrificagdo,
item basico para o desenvolvimento tecnologico da atividade, esta presente em
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95,8% das propriedades estudadas. Entre os grandes produtores esta proporgo
atinge a totalidade.

A necessidade de preparo de alimentagdo para o rebanho reflete-se na alta
proporgio de propriedades que possuem desintegradores, em todos os estratos.
Por outro lado, itens que exigem maior capitaliza¢do e especializagdo do produtor
apresentam-se com propor¢des mais diferenciadas. A presenga de silos na
propriedade propicia condigdo para armazenamento, especialmente para
entressafra. Entre os médios e grandes produtores observa-se proporgdes altas e
semethantes. A presenga de trator na propriedade constitui-se em fator de maior
eficiéncia do trabalho. O emprego de trator é significativamente maior a medida
em que aumenta a produgdo: 25% nas empresas de pequena produgdo e 34,5% e
80,0% nas médias e grandes, respectivamente. ‘

O uso de resfriador reflete a preocupagdo do produtor com a qualidade
do leite. Observa-se média geral de 64,6%, maior inclusive do que a observada
para o trator, sendo inexistente entre os pequenos produtores. O indice de
emprego de ordenhadeira ¢ baixo, mesmo entre os maiores produtores. Ainda
assim, esta média geral de 16,7% supera a média de 4,5% observado pelo estudo
realizado no Estado pelo SEBRAE-FAEMG (1996). Considerando a totalidade
dos produtores, é possivel afirmar que as empresas estudadas apresentaram um
percentual alto de capital investido nestes itens de benfeitorias e equipamentos e,
portanto, melhor qualidade do capital empatado relativamente ao observado no
Estado.
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.QUADRO 12 - Disponibilidade e fregiiéncia de benfeitorias, maquinas e
equipamentos na pecuaria leiteira estudada por estrato de
produgio diaria, periodo 1991/92 a 1994/95.

Estrato de Produgdo (1/dia )
Itens Até 50 De 51 a 250 Mais de 250 Geral
n° % n° % n° % n° %
Eletrificagdo 3 1750 28 96.5 15 100.0 46 95.8
Silo 1 250 23 79.3 12 80.0 36 75.0
Ensiladeira 2 500 23 793 13 . 86.7 38 792
Desintegrador 4 100.0 29 100.0 13 86.7 46 958
Trator 1 250 10 345 12 80.0 23 479
Resfriador - - 18 621 13 86.7 31 646
Ordenhadeira - - 2 69.0 6 400 8 16.7

Fonte: Dados da Pesquisa

Os servigos de mio-de-obra utilizados na atividade leiteira estudada sdo
predominantemente de origem contratada, indicando o predominio de relagdes de
trabalho baseadas mais no capital do que em lagos familiares. Ainda assim, o
emprego da mio-de-obra familiar é bastante significativo, em especial nos
estratos de média produgdo (Quadro 13).

Estudo do SEBRAE-FAEMG (1996) indica situagdo bastante
diferenciada quanto a esta proporcdo: observou-se predominancia do emprego de
mio-de-obra familiar, com 80%, 46% e 19% para pequenos, médios e grandes
produtores, respectivamente. Gomes (1987) afirma que a proporgio de mao-de-
obra familiar em Minas Gerais pode chegar a 90% para pequenos produtores,
30% para médios produtores e de apenas 8% para os grandes produtores.
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QUADRO 13 - Distribui¢do percentual de horas de servicos de mio-de-obra
familiar e contratada por estrato de produgio diaria, periodo

1991/92 a 1994/95.
Estrato de Producio M. O. Familiar (%) M. O. Contratada (%)
Até 50 l/dia 20,0 80,0
De 51 a 250 l/dia 40,0 60,0
Acima de 250 V/dia 24,0 76,0

Fonte: Dados da Pesquisa

A ocupagdo da mio-de-obra com a atividade de producdo de leite foi
mais acentnada no estrato de médios produtores, embora todos os estratos
dediquem o maior mimero de horas a esta atividade. O Quadro 14 mostra que os
pequenos e grandes produtores investem relativamente maior proporgio deste
recurso em outras exploragdes do que o estrato intermediario: do total disponivel
em servigos de mio-de-obra, 20,1% e 26,5% da disponibilidade de mao-de-obra
dos pequenos e grandes produtores, respectivamente, esteve empregada em outras
atividades. Ja no estrato de médios produtores esta proporgado cai para 7,7%, o
que indica menor diversificagdo e portanto a quase exclusividade na exploragio

da pecuaria leiteira, que absorveu 92,3% do total de horas de servigo.
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QUADRO 14 - Distribuigio percentual de horas de servigos destinados a
pecuaria leiteira por estrato de producdo diaria, periodo

1991/92 a 1994/95.
Distribuigio (%)
Estrato de Produgdo Pecuaria Leiteira Qutras atividades
Até 50 V/dia 79,9 20,1
De 51 a 250 Vdia 92,3 7,7
Mais de 250 l/dia 73,5 26,5

Fonte: Dados da Pesquisa

A obtengio de maiores niveis de produtividade é condi¢do necessaria para
um desempenho econSmico eficiente. Na pesquisa realizada no estado de Minas
Gerais (SEBRAE-FAEMG, 1996) foi constatada produtividade média de 4,9
litros/vaca em lactagdio por dia, enquanto Reis (1992) observou 5 litros/vaca
ordenhada/dia. No caso em estudo a média geral supera estes dois levantamentos,
com cerca de 7,7 litros/vaca em lactagdo/ dia. Considerando de 300 dias de
lactagdio por vaca por ano, Gomes (1996) propde trés niveis de produtividade de
leite, a produgio abaixo de 4,93 litros/vaca em lactagdo/dia, entre 4,94 e
7,5Tlitros/vaca em lactagdo/dia e acima de 7,57 litros/vaca em lactagdo/dia.
Tomando esta classificagdo como referéncia, observa-se melhor desempenho de
produtividade para os produtores deste estudo (Quadro 15).
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QUADRO 15 - Produtividade média diria por estrato de produtividade para a
pecuaria leiteira estudada, periodo 1991/92 a 1994/95.

.Estratos de Produtividade Produtores

(1/ vaca lactagdo / dia ) Produtividade Numero de Produtores
Até 4,93 3,47 4

4,94 a7,57 6,21 24

Acima de 7,57 10,04 20

Geral 7.66 48

Fonte: Dados da Pesquisa

A produtividade média de 7,66 1 /vaca em lactagio/dia, considerando
trezentos dias de lactagdo por ano, eqiiivale a 2.310 litros/vaca em lactagdo/ano
na meédia geral e 1.050, 1.860 litros e 3.000 litros, respectivamente para o
pequeno, médio e grande produtor. E importante ressaltar que comparagdes com
outros estudos sio relativas, ja que a pratica geral é o levantamento de produgio
e produtividade para todo o Estado, enquanto neste estudo incluem-se somente
produtores que produzem leite comercialmente. Ainda assim, a produtividade
anual por vaca em lactag3o € significativamente mais que alta ao ser comparada
com as médias comumente citadas para o Estado.

4.2 Indicadores Econdmicos dos Produtores de Leite em Estudo

A caracterizagdo econémica da pecuaria leiteira em estudo foi elaborada
a partir da analise dos custos e da participacdo da receita total com venda de leite
e descarte de matrizes.
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A estimativa dos custos revelou que os produtores estudados incorreram
em altos custos por unidade produzida, seja considerando os custos médios anuais
ou por estrato de produtividade e de produgio.

Considerando os custos médios anuais, foram observadas médias de
R$0,60/ litro no ano agricola de 1991/92, R$0,44 em 1992/93, R$0,40 para o
periodo 1993/94 e, R$ 0,41 no ano agricola de 1994/95. Embora sinalizem
redugdo no decorrer dos quatro anos agricolas estudados, custos unitarios nestes
patamares sdo obstaculos & sobrevivéncia e desenvolvimento destas propriedades,
observando o prego médio recebido pelo leite no periodo estudado.

Tanto o volume de producdo quanto a produtividade constituem fatores
que influem no comportamento dos custos de produggo. A relagio entre o nivel de
produtividade e os custos estimados nas propriedades pode ser observada no
Quadro 16, seja considerando a relagdo custos fixos/custo total ou os custos
Totais médios da produgao de leite.

A proporgdo dos custos fixos em relagio ao custo total é alta para todos
os estratos de produgdo, embora se reduza com o aumento da produtividade
(Quadro 16).

O emprego de maior padrio tecnoldgico, expresso pelos indices mais
altos de produtividade relaciona-se diretamente com a diluicdo ou redugdo do
custo fixo na composigdo do custo total. Ao mesmo tempo, o custo médio
apresentou-se significativamente maior no estrato de baixa produtividade em
relagio ao estrato com melhor desempenho de produtividade. Verifica-se que com
a redugio do custo fixo o custo médio também decresce, sendo este
comportamento do custo fixo relacionado diretamente ao crescimento da
produtividade. Ou seja, eficiéncia técnica é alcancada quando o incremento da
produtividade conduz ao melhor aproveitamento dos fatores de produgdo,
resultando na diluigdo dos custos pela maior quantidade de unidades produzidas.
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Quadro 16 - Médias de produtividade, percentual do custo fixo total sobre o custo
total e custo total médio por estrato de produtividade, periodo

1991/92 a 1994/95.
Estratos de Produtividade Produtividade CFT/CT CTMe
( 1/ vaca lactagdo / dia ) (1/ vaca lactagdo / dia ) (%) RS$/)
Até 4,93 3.47 722 0.59
De 4,94 27,57 6.21 66.9 0.52
Acima de 7,57 10.04 525 0.39

Fonte: Dados da Pesquisa

Analizando a relagdo custos fixo/custo total aos estratos de produgio, no
Quadro 17, comportamento semelhante € observado em relagdo 4 produtividade:
para maiores niveis de produgao e produtividade, ocorrem menores proporgdes de
CFT/CT. Gomes (1996) observou que a proporgdo CFT/CT para produgio diaria
em tomo de 50 litros é de 40% a 50%, caindo para 20 a 25% para escalas
maiores, em torno de 600 litros/dia. Neste estudo, a proporgdo CFT/CT para 50
litros/dia foi de 74,1% e de 56,9% para o estrato de maior producio.

Considerando o comportamento dos custos fixos, da produtividade e do
custo médio em relagdo aos estratos de produgdo nota-se que o nivel de producio
relaciona-se estreitamente com a produtividade e com os custos médios(Quadro
17). Produtores de maior padrdo tecnoldgico, expresso pela maior produtividade,
e com maiores escalas de producdo apresentam custos expressivamente mais
baixos.

O conjunto dos resultados obtidos pode constituir um indicio de que as
empresas analisadas encontram-se em fase de adogdo de tecnologias exigentes em
maior nivel de capital, ndo havendo decorrido ainda prazo suficientemente longo
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para a diluicdio dos custos. Esta condigdo justifica os custos totais médios altos e
decrescentes. Para verificagio desta hipdtese, ha necessidade de serem analisados
dados anuais subsequentes aos quatro anos estudados.

Quadro 17 - Produtividade média, percentual do custo fixo sobre o custo total e
custo total médio por estrato de produgio diaria, periodo 1991/92 a

1994/95.
Estratos de Produtividade CFT/CT CTMe
Produgdo (1 vaca lactagdo/ dia ) (%) (R$/1)
Até 50 V/dia 4387 74,1 0.69
De 51 a 250 I/dia 1.76 64.6 0.47
Acima de 250 Vdia 822 56.9 0.39

Fonte: Dados da Pesquisa

Tomando-se as médias de produtividade e de custos médios nas regides
estudadas, nota-se, no Quadro 18, que o Sul e o Alto Sdo Francisco apresentaram
os melhores resultados, indicando estarem os produtores destas duas regides
alcangando melhor desempenho no emprego dos recursos. Os produtores da
regido Noroeste obtiveram o menor indice de produtividade, o que pode ter
explicagio na predominancia de matrizes com caracteristicas raciais para corte,
além do maior custo médio, sinalizando desempenho de baixa eficiéncia dos
produtores incluidos neste estudo.
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Quadro 18 - indices de produtividade e custo total médio por regido do Estado,

periodo 1991/92 a 1994/95.
Regido Geografica Produtividade CTMe
‘ (1/vaca lactagdo /dia) (R$/1)
Metalurgica-C. Vertentes 6.93 0.52
Sul 12.88 0.49
Alto Sao Francisco 7.52 0.38
Noroeste 6.66 0.56
Mucuri-Rio Doce 7.24 0.56

Fonte: Dados da Pesquisa

Em termos de participagdo da receita obtida com a venda de leite em
relagdo a receita bruta da propriedade, o Quadro 19 indica média geral de 71,9%,
sendo que esta participa¢do é maior nos estratos de médios e grandes produtores.
Enquanto, respectivamente, estes dois segmentos auferiram 75,4% e 64,2% de
sua receita com a comercializagdo de leite, no estrato dos pequenos produtores
esta participagdo caiu para 42,3%. No estudo realizado pelo SEBRAE-FAEMG
(1996) a participagdo média da renda com a venda de leite na renda bruta foi de
76% para o total de 76%, 74% e 80%, respectivamente para os estratos
pequenos, médio e grande.



QUADRO 19 - Composigdo da renda da pecuaria leiteira com a venda de leite
por estrato de produgdo, periodo 1991/92 a 1994/95

Fontes de Renda (%) Até501 De51a2501 Acimade2501 Meédia
Leite 423 75,4 64,2 71,9
Outras’ 51,7 24,6 35,8 28.1

Fonte: Dados da Pesquisa

1 - Citados: Descarte de animais, venda de bezerros, queijos.

Considerando a composigdo da receita com venda de leite e subprodutos
segundo as zonas geograficas estudadas, observa-se que ¢ maior a importancia
desta para os produtores do Sul de Minas, embora em todas as regides a venda de
leite seja principal fonte de renda (Quadro 20). A média geral da participagdo da
renda do leite no Estado, segundo SEBRAE-FAEMG (1996) é de 76%, acima,

portanto do verificado no presente estudo.

QUADRO 20 - Composigio percentual da renda da pecuaria leiteira com venda
de leite por regido, periodo de 1991/92 a 1994/95.

Fontes de Mucuri/ Metalurgica/ Sul  Noroeste  Alto Sdo Geral

Renda R.Doce C. Vertentes Francisco
Leite 61.3 71.2 88.4 73.1 71.7 73.1
Outras 38.7 28.8 11.6 26.9 28.3 26.9

Fonte: Dados da Pesquisa
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4.3 A Fungiio de Custo Total

O ajustamento estatistico dos dados de custo total e quantidade produzida
de leite foram processados mediante o procedimento “n-lin” (regressio ndo
linear), do sistema estatistico “SAS” - Statistics Analisys Sistem. Os modelos nas
formas quadratica e ciibica foram desconsiderados devido 4 qualidade estatistica
dos indicadores, uma vez que multa”_raln em valores baixos de coeficientes de

1X05 de cochicientes d
determinagio ¢ de estatistica F, de Snedecor, bem como em parimetros_estimados

forma de poténcia foi selecionada por atender tanto & coeréncia dos sinais quanto
a significancia estatistica das estimativas e da regressdo. Os resultados do
ajustamento estatistico do custo total e quantidade produzida nos cinco periodos
estudados, sintetizados no Quadro 21, estio discriminados no Anexo A.

Quadro 21 - Estimativas de fun¢dio de custo para a pecuaria leiteira estudada,

periodo 1991/92 a 1994/95 .

Parametros "Periodos e Estimativas

1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 Geral
Be 1040,829 1240,863 1098,873 888,869 1009,526
B1 0,672963 0,607084 0,620745 0,671976 0,651464
t 11,53* 7,64% 8,16* 10,92* 11,90*
R? 0,7441 0,5571 0,5866 0,6958 0,7571
R%Aj 0,7327 05374 05682 06823  0,7463
F 209,32%* 115,57* 125,06* 173,28% 242.42%

Fonte: Dados da Pesquisa
* Nivel de significancia de 1%
** Nivel de significincia de 5%
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Segundo o teste t aplicado, os coeficientes estimados apresentaram s

sinais esperados e de significancia de 1% e de 5% . Os valores observados para
a estatistica “F” indicam que a regress3o foi altamente significativa. ‘

De acordo com os coeficientes de determinagdo ajustados, observa-se
que o custo total foi influenciado pelo volume de producdo com intensidade
variavel entre os anos estudados. Nos anos agricolas de 1992/93 e 1993/94 a
produgiio de leite influenciou em 53,74% e 56,80% as variagdes no custo total,
respectivamente. No primeiro e quarto periodos o volume de producdo exerceu
maior influéncia sobre os custos. Para o primeiro ano agricola, de 1991/92,
73,27% das variagdes ocorridas no custo total foram explicadas pelo volume de
produgio, enquanto em 1994/95 esta influéncia foi de 68,23%. No geral, 74,63%
do custo total de produgdo de leite foi explicado pela quantidade produzida.

A fingdo de custo para o periodo estudado estd representada
graficamente na Figura 3. Percebe-se que o custo total cresce menos que
proporcionalmente em relagio ao volume de leite p?od’uzncio Este comportam;to
foi semelhante em todos os anos agricolas estudados.

CT
(R$) T

CT = 1009,526q"%"3

Figura 3. Representagdo da curva de custo total para a pecuaria leiteira estudada,
periodo 1991/92 a 1994/95.
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As glgsticidades de custo total, representadas pelos B;'s, resultaram
menores que 2 unidade indicando taxas decrescentes de crescimento do custo total
com a quantidade produzida. Ou seja, os gastos com fatores de produgio
resultaram em relativamente maior volume de produgdo. Portanto, pode-se
afirmar que variagdes proporcionais na produgdo sdo alcancadas com variagdes
menos que proporcionais nos insumos utilizados.

Para todos os intervalos de tempo estudados, o custo total variou menos-
que proporcionalmente em relagdo a produgio, indicando taxas de crescimento
decrescentes do custo total em fungio do aumento no volume produzido, o que
corresponde a taxas de rendimentos crescentes 3 escala de produgdo.

4.4 A Funcio de Custo Total Médio
Partindo das fun¢Ges ajustadas para o custo total foram obtidas as
equacdes do custo total médio para os cinco periodos, conforme Quadro 22.

Quadro 22 - Fungdo de custo total médio para a pecuaria leiteira estudada,

periodo 1991/92 a 1994/95.
Periodo Fungdes de Custos Totais Médios
1991/92 CTMe = 1040,8297 q~ %%
1992/93 CTMe = 1240,8658 q - %%
1993/94 CTMe = 1098,8737 q~ **™*
1994/95 CTMe = 888,8693 q~ %0
Geral CTMe = 1009,526 q %%

Fonte: Dados da Pesquisa



g

Os sinais negativos dos expoentes expressam O comportamento
decrescente dos custos médios a medida que o volume de produgdo aumenta. A
curva representativa destes quatro periodos, Figura 4, apresenta-se sempre
decrescente. Embora ndo identifique um ponto de menor custo, sua inclinagio
negativa indica que as empresas analisadas estio tendo ganhos de escala, isto &,
os custos unitarios decrescem com o aumento da produgdo.

Esta conformagdo da curva de custo médio indica que volumes maiores
de produgio sdo significativos para empresas de producio de leite, no sentido de
levarem a maior eficiéncia economica. Além de maiores niveis de produgdo
proporcionarem ganhos de escala, este formato de curva de custo médio indica
que as empresas estudadas encontram-se operando com folga na capacidade
produtiva e que, portanto, menores custos médios poderdo ser alcangados. O
melhor aproveitamento da capacidade produtiva da instalagio, evitando a
ociosidade produtiva, permite ao produtor diluir seus custos e buscar eficiéncia

técnica e econdmica.

CTve |
(RS)§

CTMe = 1009,526q >**°

q (I/dia)
Figura 4 - Representagio da curva de custo total médio para a pecuaria leiteira
estudada, periodo de 1991/92 a 1994/95
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4.5 Retornos a Escala (RE ) e Economias de Escala ( EE )

Os indicadores de retornos a escala (RE) e de economia de escala (EE)
estdo apresentados no Quadro 23.

Quadro 23 - Retorno 4 escala e economia de escala da pecuaria leiteira estudada,

periodo 1991/92 a 1994/95.
Periodo RE EE
1991/92 1,486 0,327
1992/93 1,647 0,393
1993/94 1,611 0,379
1994/95 1,484 0,328
Geral 1,535 0,349

Fonte: Dados da pesquisa

Para todos os anos agricolas observou-se valores de retorno a escala
maiores que a unidade, havendo portanto retomos crescentes a escala,
confirmando os resultados obtidos para os custos totais e custos médios.

Segundo os indicadores de economias de escala (EE) as empresas
estudadas estio operando com tamanhos de plantas que viabilizam a obtengio de
economias de escala, conforme ilustrado na Figura 4.



5. CONCLUSOES

Este trabatho caracterizou-se pelo estudo de casos de produtores de leite,
tendo predominado médios € grandes produtores, que constituiram cerca de
92% da amostra. Observou-se que as empresas estudadas, auferem com a venda
de leite, em média, 71,9% da receita com a exploragdo da pecuaria leitera,
indicando serem os produtores especializados na prodﬁq,ﬁo e venda de leite.

Os indicadores empregados para a definigio do perfil tecnologico
apontaram o emprego relativamente mais intensivo de tecnologias, embora com
reflexos pouco expressivos nos indices zootécnicos.obtidos. Embora baixos, os
indices de produtividade por vaca em lacta¢do apresentaram-se maiores do que a
média dos produtores do estado de Minas Gerais, sinalizando investimentos em
insumos e manejo com vistas ao incremento da produtividade.

Os resultados econémicos revelaram que os custos totais crescem a taxas
decrescentes_com.-o -incremento.- da -produgdo. Os custos médios resultaram
significativamente mais altos para menores niveis de produtividade e de
produgdo

Ficou evidente a ocorréncia de ganhos com a escala de produg3o, tendo
em vista a redugdo dos custos médios para maiores niveis de produgdo, bem
como os indicadores de rendimentos a escala crescentes e de economias de
escala positivos indicando ganhos com o crescimento da produgao.

Os resultados evidenciam que os casos estudados compdem-se por
produtores que buscam maior eficiéncia produtiva estando, contudo, a eficiéncia
econdmica comprometida pelos altos custos encontrados. Ressalte-se que a
condigao de cﬁstos altos compromete a capacidade dos prgqu_tggqsve‘étvqtia@_s,g_m,,
se manter na atividade, seja em fung3o da impossibilidade de suas receitas com
pecuaria leiteira cobrirem estes custos, seja devido as exigéncias do mercado

quanto a capacidade competitiva.
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ANEXO A
Estimativas dos Modelos Selecionados para a Equagdo de Custo Total

Tabela 1A - Equag3o selecionada para estimativa do modelo para o custo total de
producio de leite estudado para o ano agricola de 1991/92.

B: Estimativas erro t po:t

Bo 104,829651  383,531599 2,71  0,0047
B 0,672963 0,058351 11,53 .0,0000.
R® 0,7441

R? Ajustado  0,7327 F 209,32 SigF(0,0000)

Tabela 2A - Equag3o selecionada para estimativa do modelo para o custo total de
producdo de leite estudado para o ano agricola de 1992/93.

B Estimativas erro t pot
Bo 1240,363761  625,109951 1,98 0,0269
B 0,607084 0,079731 7,64 0,0000
R? 0,5571

R? Ajustado  0.5374 F 115,57 SigF (0,0000)

Tabela 3A - Equagdo selecionada para estimativa do modelo para o custo total de
producdo de leite estudado para o ano agricola de 1993/94.

B Estimativas eITo t prt
Bo 1098,873710  531,003357 2,06 0,0226
By 0,620745 0,076117 8,16 0,0000
R? 0,5866
R? Ajustado  0,5682 F 125,06 SigF (0,0000)
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Tabela 4A - Equacdo selecionada para estimativa do modelo para o custo total de
producdo de leite estudado para o ano agricola de 1994/95.

B: Estimativas eITo t p>t
Bo 888,869257 357,535276 2,48 0,0084
B 0,671976 0,061510 10,92 0,0000
R? 0,6958

R? Ajustado  0,6823 F 173,28 SigF (0,0000)

Tabela 5A - Equagio selecionada para estimativa do modelo para o custo total de
producdo de leite estudada, médias do custo total e da quantidade
produzida dos periodos 1991/92 a 1994/95.

Br Estimativas erro t prt
Bo 1009,526046 351,679449 2,87 0,0031
B 0,651464 0,054718 11,90 0,0000
R? 0,7501

R? Ajustado  0,7390 F 242,42 SigF (0,0000)
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ANEXOB
Producido Anual de Leite das Empresas Estudadas

Tabela 1B - Volume de leite produzido pelas empresas estudadas, em litros, anos

agricolas 1991/92 a 1994/95

Produtores Ano Agricola
1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
01 143.685 178.900 160.182 195.533
02 21.540 15.955 15.229 21.984
03 13.909 15.683 22.251 16.936
04 30.581 33.236 30.551 30.725
05 101.881 128.923 143.721 176.655
06 62.350 73.099 72.917 72.800
07 37.970 64.525 74.679 59.254
08 113.453 130.562 173.054 238.757
09 44.036 51.234 56.979 56.921
10 139.822 139.829 139.245 125.971
11 70.849 56.718 83.4490 83.689
12 24.270 30.193 228.389 21.721
13 378.449 340.909 382.426 437 371
14 27.575 47508 38.612 55431
15 83.779 94,599 76.759 78.221
16 121.924 121.890 129.460 112.403
17 32.565 49279 70.497 65.703
18 41.910 45317 57.690 73.575
19 84.623 74.456 75.437 114.057
20 444 879 461.783 547138 632.118
21 118.107 148.853 135.558 110.060
) 21.307 23.498 17.511 32.521
23 164.967 208.239 176.337 199.583
24 61.201 61.201 90.164 100.684
25 32.528 32.528 32.753 37.913
26 64.533 49.508 67.737 60.110
27 29.769 25.079 42818 57.350
28 47.480 43,530 44108 47.490
29 60.113 65.329 59.467 85.397
... continua ...
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Tabela 1B cont.

Produtores Ano Agricola

1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
30 70.025 117.486 138.342 187.429
31 236.865 270.745 393.353 257.208
32 23.689 32.773 47.500 56.474
33 28.725 26.870 19.283 12.499
34 11.087 15.446 13.506 9.287
35 18.014 17.852 18.549 20.080
36 204.842 349.357 173.984 60.697
37 130.499 122.005 97.840 99.836
38 53.727 54.123 57.929 77.968
39 36.175 59.095 69.852 79.736
40 12.862 6.748 10.642 11.864
41 110.065 89.356 87.128 74.059
42 121.854 88.702 99.678 96.375
43 30.833 40.864 68.182 67.377
44 46.212 71.928 95.490 113.699
45 69.127 110.191 108.581 109.611
46 45.897 53.629 75.957 58.166
47 14.400 15.896 17.348 19.862
48 27.082 37.718 61.513 57.304
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ANEXO C

Custos Totais da Pecuaria Leiteira Estudada

Tabela 1C - Custos totais de produgdo de leite nas empresas estudadas, anos
agricolas 1991/92 a 1994/95, em Real, base IGP-DI ago/1994

Produtores Custos totais

1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
01 58.677,04 42698,177 130.353,08 144.628,11
02 21.571,80 12.720,89 12.919,50 13.183,56
03 19.382,70 15.598,16 15.702,10 15.081,33
04 15.868,47 12.527,92 13.169,53 16.017,15
05 107.249,35 93.156,85 85.378,64 61.519,40
06 14.206,21 21.840,88 19.112,65 21.214,50
07 22.779,28 20.530,36 22.169,26 22.371,16
08 66.170,19 58.485,11 48.877,38 49.730,96
09 25.791,89 51.783,43 24.017,44 30.185,37
10 42.003,73 47.028,77 43.926,62 34.229,71
11 56.972,45 43.599,79 44.912,85 29.291,05
12 16.341,26 8.528,01 9.974,80 14.395,87
13 150933,98 99.735,10 101.881,66 139.778,05
14 20.737,22 10.558,25 33.369,20 25.083,75
15 62.912,94 39.956,52 33.353,15 48.896,07
16 83.128,54 48.248,82 34.189,91 64.388,88
17 36.532,57 33.000,75 24.720,56 36.129,52
18 22.773,54 7.114,89 11.499,84 18.855,63
19 48.657,35 33.274,18 36.204,42 47.186,33
20 112.083,44 83.275,65 101.773,86 138.596,82
21 41.667,92 33.415,94 44 422,09 49.732,09
22 17.983,63 9.544,34 10.395,00 16.060,69
23 97.305,16 38.454,67 38.629,59 51.256,44
24 20.118,19 14.123,24 21.977,56 31.217,48
25 14.186,76 6.206,14 65.33,89 12.718,84
26 17.463,86 24.878,23 24.501,89 22.148,67
27 6.349,38 11.993,95 11.886,21 14.889,07
28 13.836,60 20.933,45 20.275,10 20.225,97

-.Continua...
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Tabela 1C — cont.

Produtores Custos totais

1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
29 13.700,49 21.752,99 17.821,91 21.977,11
30 39.124,94 23.451,11 28.830,23 49.691,93
31 63.050,08 41.654,83 51.181,34 77.389,49
32 25.780,75 21.229,74 17.664,68 24.791,33
33 28.349,34 15.550,35 14.463,09 12.947,01
34 13.386,41 18.106,99 30.516,64 16.504,07
35 18.393,61 45.937,91 11.100,48 16.914,09
36 107.329,23 148.900,81 95.319,04 85.187,04
37 79.052,39 60.568,69 68.857,47 59.651,11
38 24.759,44 20.248,75 29.737,83 29.380,05
39 20.884,61 30.658,12 35.773,96 30.478,59
40 10.446,02 6.581,95 8.457,99 0.348,68
41 76.439,97 70.165,01 59.440,16 64.350,00
42 46.468,81 35.233,55 41.519,47 50.740,17
43 19.433,90 ° 23.405,62 21.423,38 23.620,99
44 42.285,30 45.386,45 56.923,83 58.792,89
45 46.651,07 80.977,92 47.079,05 65.322,54
46 19.792,97 29.387,96 11.415,87 28.187,53
47 9.378,38 12.553,91 5.832,91 8.868,89
43 21.076,93 55.238,88 35.745,74 27.552,21
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ANEXO D
Dispersio dos Dados de Custos Totais e Quantidades Produzidas da Pecudria

Leiteira Estudada
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TOTAL , Toa
(%) °* . ] .
0‘ e O la’se
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Figura 5. Graficos de dispersio dos dados de custo total e quantidade produzida
nos anos agricolas de 1991/91 (a), 1992/93 (b), 1993/94 (c), 1994/95
(d) e das médias do custo total e da quantidade produzida dos periodos
1991/92 a 1994/95 (e).
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