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©̄ Ō«N©«©MZ\¦«®¦§¦ªU�#GLPA8�J9A7A?8�E7:<J�9�I?J9=<:<J�<�:7:U�%G<�B7À�ºP9�

APAI<�J<78H�<;Â�E7:�<�89�J?A;<:H�E?G;?P�<�PJ�S<A¼97:?�@ÄSG7I?H�J98J?�A<�98I?G<U�

,�ºP9�J9�@<:9I9�Â�ºP9�?�Q<;?�B9G<�89�<88PJ7:�9AºP<A;?�<ºP7G?�ºP9�89J@:9�ºP78�<�

;:<A8@?:;<�@<:<�?P;:<�98Q9:<U�#L?:<�A>?�J<78�B?�J9A7A?�<Q9J7A<B?H�B<ºP9G9�ºP9�

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
_̂��,�;9:J?�J?A;<:�Â�P8<B?�@9G<8�;:<E98;78�@<:<�:9Q9:7:9J.89�<�;?B?�?�@:?I988?�B9�
I?A8;:P=>?�B?�I?:@?�I?J�S<89�9J�PJ<�98;Â;7I<�Q9J7A7A<U�#�:9;7:<B<�B<�S<:S<H�?�P8?�
B9�:?P@<8�Q9J7A7A<8H�<�7AL98;>?�B9�¼?:J
A7?8H�<�I?G?I<=>?�B9�87G7I?A9�GTºP7B?�?P�
@:N;9898�I7:Ä:L7I<8U�%AQ7JH�;?B<8�<8�;ÂIA7I<8�B9�I?A8;:P=>?�B98;9�I?:@?�ºP9�B98B9�
9A;>?H�;9JH�A?�Q9J7A7A?H�89P�7B9<GU�



÷̀�

V

@<:9I7<�A>?�;9:�PJ<�7B9A;7B<B9U�*<8�<L?:<�9G<�89�<88PJ9�9AºP<A;?�;:<E98;7U�

%AºP<A;?�Q9J7A7A<H�9AºP<A;?�ÝÜÊÓÛÐ×Þß�

#8�<8@<8�8>?�I?G?I<B<8�A>?�@<:<�B7Q9:9AI7<:J?8�JPG¼9:H�8PÃ97;?�B?�89K?�

Q9J7A7A?H�PJ<�QMJ9<U�1>?�8>?�@?8;<8�@<:<�B7À9:J?8�ºP9�<8�;:<E98;78�8>?�J9A?8�

Q9J7A7A<8H�?P�J<78�ºP9�<8�JPG¼9:98U�1>?�@<:<�B7À9:�ºP9�9G<8�A>?�8>?�JPG¼9:98H�

@?78�I?J?�I7;<B?�9J�dP;G9:�b_aaþcH�?�ºP9�B7:R�ºP9�PJ<�JPG¼9:�B9E9�89:�

A9I988<:7<J9A;9�PJ<�QMJ9<��

%�Q?7�I?J?�JPG¼9:98�ºP9�89�:9Q9:7<J�#UUU�9�$UUU�U�&9J@:9�A?�Q9J7A7A?H�

89J@:9�<�@?:;<:�<�7ABPJ9A;R:7<�Q9J7A7A<U�#UUU�:9I9S9P.J9�E98;7AB?�PJ�I<G=>?�

K<B:9ÀH�S9J�IP:;?H�J?8;:<AB?�8P<8�@9:A<8�S9J�B9@7G<B<8�9�G9E9J9A;9�;?:A9<B<8U�

DJ<�SGP8<�B9�J<G¼<H�I?:;<B<�A<�L?G<H�?AB9�B97K<E<�<@<:9I9:�89P8�?JS:?8H�?8�

ºP<78�J?8;:<E<J�PJ�8P;7>�I?J�98;<J@<8�B9�?A=<U�!7A¼<�<8�PA¼<8�JP7;?�S9J�

@7A;<B<8H�B?8�@Â8�9�B<8�J>?8U�&9P8�L98;?8�9:<J�B9G7I<B?8H�89A;<E<.89�I:PÀ<AB?�

<8�@9:A<8U�%J�89P�:?8;?�B9APAI7<E<�<GL?�ºP9�PJ�B7<�ÃR�¼<E7<�87B?U�Á<E7<�

:98ºPTI7?8�B9�PJ<�S<:S<H�ºP9�988<�@<:9I7<�J<A;9:�8?S�JP7;?�IP7B<B?U�%:<�PJ<�

;9:=<.Q97:<�@9G<�J<A¼>H�9G<�98;<E<�9J�8P<�I<8<H�9A;>?�<I:9B7;?�@?:�788?�A>?�98;<E<�

J<ºP7<B<H�J<8�J9�B7889Z��

�

¤�����������������������±��������������������°��l������������������

�������������������������ª�

�

-?B9J?8�A?;<:�A<�Q<G<�B9�#UUU�<�@:9?IP@<=>?�I?J�?�89�;?:A<:�Q9J7A7A<�

ºP9�89J@:9�@<88<�@9G<�ºP<89�;?;<G�9K;7A=>?�B9�I<:<I;9:T8;7I<8�B7;<8�J<8IPG7A<8U�%�

<�9G7J7A<=>?�B?�������H�B9A?J7A<=>?�B<B<�@9G<8�;:<E98;78�<?8�@MG?8�ºP9�

I:98I9J�A?�:?8;?�Â�PJ<�@:9?IP@<=>?�QPAB<J9A;<G�@<:<�89�<88PJ7:�9AºP<A;?�

ÖÐÜÇÈÇÈÎËßÏÝ�ËÏÙMG?8H�@?:;<A;?H�8>?�I?A87B9:<B?8�PJ�?S8;RIPG?�I?A8;<A;9�A<�

ÖÎ�×ÇÕÎÍ
ÒÚÕÒÈËÌ×ÊÍ
ÒÏØÒÏÕÒ×ÙÒÏÌ×ÎÑÐËÌÇÞÏ�I�F���++��Ï�  8�ÏÙßÏ87#ßÏ�ÏÐÓÎËÏ

7AE98;7:>?�;9J@?�9�B7A¼97:?�A<�;9A;<;7E<�B9�9G7J7A<=>?�B98;9�9A;:<E9U�d9A9B9;;7�



/̀�

V

B7À�ºP9�<�@7A=<�Â�PJ�<I988N:7?�ºP9�;?B<�;:<E98;7�I<::9L<�A<�S?G8<�9�9889�@?B9�89:�

P8<B?�<�ºP<GºP9:�J?J9A;?�@<:<�9G7J7A<:�?8�;>?�7AB989ÃRE978�@MG?8�B<�S<:S<U�%�

9G<8�P;7G7À<:>?H�;<JSÂJH�B9�I9:<8�@<:<�B9@7G<:�?�:?8;?�9�?P;:<8�@<:;98�B?�I?:@?H�

I?J?�<K7G<8H�E7:7G¼<H�:9L7>?�@PS7<A<H�:9L7>?�<A<GU�#887J�9G<8�@:?J?E9J�PJ<�

E9:B<B97:<�I<=<�<?8�@MG?8�B?�I?:@?U��

d9A9B9;;7�b]̂ f̂H�@U�÷̂cH�<7AB<H�I?A8;<;<�ºP9H�;:<E98;78�ºP9�7AL9:9J�

¼?:J
A7?8�;MJ�J9A?8�@:?S<S7G7B<B9�B9�;9:�JP7;?8�@MG?8U�%G98�89�;?:A<J�Q7A?8�9�

J<78�QRI978�B9�89:9J�9G7J7A<B?8U�%88<�7AL98;>?�B9�¼?:J
A7?�Â�I7;<B<�@?:�$UUU�9J�

8P<�A<::<;7E<Z�

�

¤¡�����������������������������������������¡�������������������

����m�����²�������������������������������������������������°n����¾����

����������������°n������;������������� ���¾����������¢�����������������

����°n�����������������������������������������������������������������������

� ���o��� �������������������������¡������¡������������������������������¢�������

����������������������¡������������������������������������������������������

����������±������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������p£�¡���������������¡�¢��������

���������������������²�����������������qª�

�

1?;<.89�?�7AE98;7J9A;?�B9�I?A8;:P=>?�B98;9�I?:@?U�*P7;?8�IP7B<B?8�I?J�

?�I<S9G?�;<JSÂJ�Â�:988<G;<B?U�#G7R8H�PJ�I<S9G?�I?J@:7B?H�S9J�;:<;<B?�Â�J?;7E?�

B9�?:LPG¼?�9�B9�<I97;<=>?�9A;:9�<8�;:<E98;78U��

!<A;?�#UUUH�I?J?�$UUU�;7A¼<�8P<8�@9:A<8�JP7;?�S9J�B9@7G<B<8H�

8?S:<AI9G¼<8�JP7;?�S9J�Q97;<8�9�B989A¼<B<8U�%�$UUU�:9G<;?P.J9�ºP9�¼<E7<�Q97;?�

9G9;:NG789�A?�:?8;?__�9�ºP9�¼?Ã9�9G<�A>?�;7A¼<�J<78�A9A¼PJ�@MG?H�J<8�ºP9�89J@:9�

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
__��!ÂIA7I<�ºP9�Q<À�P8?�B9�PJ�<@<:9G¼?�ºP9�9G7J7A<�<�:<7À�B?�@MG?H�@?:�J97?�B9�PJ<�
B98I<:L<�9GÂ;:7I<�



þ̀�

V

ºP9�<GLPA8�;97J<E<J�9J�<@<:9I9:�9G<�?8�<::<AI<E<�?�J<78�:R@7B?�@?88TE9GU�

&9LPAB?�d9A9B9;;7�b]̂ f̂cH�<�9G9;:NG789�A>?�Â�PJ<�;ÂIA7I<�JP7;?�P8<B<H�9J�:<À>?�

B9�89P8�<G;?8�IP8;?8U�#GLPJ<8�:9L7»98�A9I9887;<J�B9�JP7;<8�8988»98�@<:<�<�

9Q7IRI7<�B?�;:<;<J9A;?H�7J@9B7AB?�JP7;<8�;:<E98;78�B9�P8R.G<U�-9GÄI7?�b]̂ f̂H�@U�

aac�<Q7:J<�ºP9�ÝË
ÒÏÙÒÊÕÎËÏ�ÊÐÏÕÒÈËÐâÊÐÜ�ÐËËÎÏÌ×ÎÈËÖÒ×ÜÎÍ
ÒÏÌ
ÒÏÎÙÊ×ÎØÎÞ�Ï

ºP9�89LPAB?�9G<H�BR.89�@9G<�<S8?GP;<�Q<G;<�B9�B7A¼97:?U�

)98;9�J?B?H�<8�;:<E98;78�E>?�89�I?A8;:P7AB?�9�89�I?A8;7;P7AB?�9AºP<A;?�

8PSÃ9;7E7B<B98U�%�9889�I?:@?�:9E9G<.89�?�L:<AB9�J?;9�A98;<�I?A8;7;P7=>?U�%�988<8�

89�I9:I<:>?�B9�JP7;<8�@:R;7I<8�@<:<�<B9ºP<:9J.QPL7:9J�98;9�I?:@?�<�PJ�@<B:>?�

B9�S9G9À<�7J@?8;?H�I?J?�J<78�PJ�B?8�<;:7SP;?8�B?�8PÃ97;?U�#B9ºP<:9J�A?�

89A;7B?�ºP9�JP7;?8�:9G<;?8�8>?�B<�I?A8;:P=>?�B9�PJ�I?:@?�<?8�J?GB98[@<B:»98�

98;<S9G9I7B?8�I?J?�S9G9À<U�)<T�?�L:<AB9�AÄJ9:?�B9�;:<E98;78�I?J�A?J98�B<8�

I<A;?:<8�B?�@?@�A<I7?A<G�9�7A;9:A<I7?A<GH�I?J?�*<B?AA<H�d9W?AIÂH�9;I_]U��

YP98;7?A97�$UUU�89�9G<�¼<E7<�E78;?�<GLPÂJ�I?G?I<:�87G7I?A9�GTºP7B?H�?P�89�

@?:E9A;P:<�;9:7<�I?G?I<B?U�%G<�B7889.J9Z��

�
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�99á8�b]̂_̂H�@U�f_c�A?8�B7À�ºP9�F?PI<PG;�EM�?�@?B9:�I?J?�PJ<�

;9IA?G?L7<�8?S:9�<�E7B<H�L?E9:A<AB?�?8�I?:@?8�9�?�89K?H�ÝÒÖÐ×ÐÕÐÏÊÜÏÜÐÇÒÏØÐÏ

:9LPG<=>?�;<A;?�B?8�I?:@?8�7AB7E7BP<78H�ºP<A;?�B?�I?J@?:;<J9A;?�B<�@?@PG<=>?H�

ÕÒÜÒÏÊÜÏÌÒØÒÞßÏ�ÏÐËËÐÏØÇËÕÊ×ËÒÏØÒÏâÒÑÐ×ÈÒÏØÒËÏÕÒ×ÙÒË�ÏØÐÏÊÜÏËÎ�Ð×ÏËÒ�×ÐÏÎÏ

E7B<H�@:?BPÀ7:R�8PÃ97;?8U�F?PI<PG;�b_aþþH�@U�__fc�B7:R�ºP9�?�B78@?87;7E?�B9�

89KP<G7B<B9�Â�Q?:J<B?�@?:�ºP<;:?�7A8;%AI7<8�89AB?�988<8�<�89KP<G7B<B9�

@:?I:7<;7E<�J<A;7B<�A<�Q7LP:<�B?�I<8<G�J<G;¼P87<A?U�#�¼78;9:7À<=>?�B?�I?:@?�B<�

ÜÊÓÛÐ×�ÏÝÐÜÏÊÜÏÕÒ×ÙÒÏÇÈÌÐâ×ÎÓÜÐÈÌÐÏËÎÌÊ×ÎØÒÏØÐÏËÐ&ÊÎÓÇØÎØÐÞßÏÝ�Ï



fa�

V

ÙÐØÎâÒâÇ6ÎÍ
ÒÏØÒÏËÐ&ÒÏØÎÏÕ×ÇÎÈÍÎÞßÏ�ÏÎÏÝÙËÇ�ÊÇÎÌ×Ç6ÎÍ
ÒÏØÒÏÙ×Î6Ð×ÏÙÐ×ÑÐ×ËÒÞÏ

bF,D+#D(!H�_aàH�@U�__÷cU�
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