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()*)+ ,-.)*)/0,1,+ 2+ 3/45).*41,1)+
6)1).,7+1)+8,5.,*9+:;<;+-,.0)+1,*+
)=4>?/:4,*+1;+@.;>.,<,+1)+@A*B+
C.,1D,EF;+)<+G4:.;H4;7;>4,+I>.J:;7,9+
K.),+1)+:;/:)/0.,EF;+)<+G4:.;H4;7;>4,+
I>.J:;7,9+-,.,+,+;H0)/EF;+1;+0J0D7;+1)+
L;D0;.M+
�
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N.4)/0,1;.+
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PQRST�RTUTVWXYZ[QRT�\VT]WYT̂T�_\VW��Q̀U\aT�̂\�#\YTbcW�̂\�PQRST��TUTVWXYZ[QRT�̂T�dQ]VQWU\RT�

�eQf\ỲQUZYQT�̂T��P��g�RWa�̂T̂Ẁ�Qe[WYaT̂Ẁ�_\VWhTi�_Yj_YQWhTi�TkUWYhTil�
�

+ + +

G;.)4.,9+m4754/;+n/0.,M+
++++O*0D1;*�.)7,:4;/,1;*+2+.)-.;1DEF;+*)=D,1,+1)�opqrstuvqrvw
xqpyvz+{+m4754/;+n/0.,+G;.)4.,M+|+8,5.,*+}+368I9+~���M+
++++��+-M+}+47M+
+
++++()*)�1;D0;.,1;�|3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+8,5.,*9+~���M+
++++N.4)/0,1;.�,�}+O1D,.1;+I75)*M+
++++�4H74;>.,�4,M+
+
++++�M+@).40�:4;*M+~M+O=-.)**F;+>?/4:,M+�M+G4:.;*:;-4,M+�M+
�.D*;/)M+�M+n14;<;.�;*M+nM+3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+8,5.,*M+nnM+
(J0D7;M�

+
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()*)+ ,-.)*)/0,1,+ 2+ 3/45).*41,1)+
6)1).,7+1)+8,5.,*9+:;<;+-,.0)+1,*+
)=4>?/:4,*+1;+@.;>.,<,+1)+@A*B+
C.,1D,EF;+)<+G4:.;H4;7;>4,+I>.J:;7,9+
K.),+1)+:;/:)/0.,EF;+)<+G4:.;H4;7;>4,+
I>.J:;7,9+-,.,+,+;H0)/EF;+1;+0J0D7;+1)+
L;D0;.M+
�

I@�N�ILI+)<+��+1)+6)5).)4.;+1)+~���M+

+

L.,M+�.4*04/,+6)..)4.,+m475,+)+�,04*0,+�� 368I+

L.M+@,D7;+���,.+�).)*4/4+++ 3�Om@+

L.,M+m,.,�+1,+m475,+�;*0,+CD4<,.F)*+ 368I+

L.,M+�7KD14,+�)>4/,+C;/04�;+8,H;.�+ 368I+

+

+

L.M+O1D,.1;+I75)*++
N.4)/0,1;.+
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I>.,1)E;+-.4<)4.,<)/0)+,+L)D*9+1;,1;.+1)+>.,E,+)+*,75,EF;+-;.+<)4;+

1)+m)D+647�;+�)*D*9+;+�.4*0;9+�D)<+<)+1)D+�;.E,*+)+:;.,>)<+-,.,+*;/�,.+)+

0.,H,7�,.+-;.+)*0)+14,+0F;+)*-).,1;9+<D40,*+5)�)*9+5)/:)/1;+;H*0K:D7;*+54*J5)4*+)+

4/54*J5)4*9+)=0)./;*+)+4/0)./;*M+

�+<4/�,+�,<J74,9+)*-):4,7<)/0)+<)D*+-,4*+m4754/;+)+mD)7�9+)+4.<F*9+

m,H.4/,9+m,<4.,+)+L�)/4�).9+-)7;+,-;4;+4/:;/14:4;/,79+:;<-.))/*F;9+1)14:,EF;9+

4/:)/045;+)+,<4�,1)M+

�+<4/�,+/,<;.,1,+)+:;<-,/�)4.,+@,0.J:4,9+-)7,+-.)*)/E,9+,-;4;9+

4/:)/045;9+:;<-.))/*F;+)+:,.4/�;M++

I;+@.;�M+L.M+O1D,.1;+I75)*+-)7,+;.4)/0,EF;9+:;/�4,/E,9+4/:)/045;9+

,<4�,1)+)+-,:4?/:4,+)9+1)/0.)+;D0.,*+:;4*,*9+2+;-;.0D/41,1)+J<-,.+1)+.),74�,.+;+

4/0).:�<H4;+*,/1DJ:�)+/;*+O3IM+

�+3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+8,5.,*+�368I�+)+,;+@.;>.,<,+1)+@A*B

C.,1D,EF;+)<+G4:.;H4;7;>4,+I>.J:;7,9+-)7,+;-;.0D/41,1)+1)+.),74�,.+;+:D.*;+1)+

L;D0;.,1;M++

@)7,+:;;.4)/0,EF;+1,+@.;�,M+L.,M+�4:;7)+L;/;�.4;+1,+3/45).*40�+;�+

L)7,�,.)9+O3I9+-)7,+A04<,+.):)-EF;9+,<4�,1)9+,0)/EF;+)+)/*4/,<)/0;*M+

I;+@.;�M+L.M+@,D7;+�).)*4/49+1,+3�Om@Bn7�,+m;70)4.,Bm@9+-)7,+H.47�,/0)+

)+4/:,/*K5)7+:;/0.4HD4EF;+�4/:7D4/1;+5K.4;*+4*;7,1;*+1)+�D/>;*��9+-,.:).4,+)+

,<4�,1)+1D.,/0)+,+.),74�,EF;+1)*0)+-.;�)0;M+

�+-.)*)/E,+1;*+47D*0.)*+<)<H.;*+1)+<4/�,+H,/:,+,5,74,1;.,9+@.;�,M+L.,M+

�.4*04/,+m475,+)+�,04*0,9+L.,M+m,.,+CD4<,.F)*+)+L.,M+�7KD14,+8,H;.�M+

�+3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+�4E;*,+�36��9+;/1)+-D1)+.),74�,.+;+:D.*;+1)+

I>.;/;<4,+)+;+G)*0.,1;+)<+640;-,0;7;>4,9+*)/1;+-.)-,.,1;+-,.,+:�)>,.+,0�+

,�D4M+I;*+@.;�)**;.)*+�D)+-,.04:4-,.,<+1;+4/J:4;+1)+<4/�,+�;.<,EF;+,:,1?<4:,+

/,+36�9+1D.,/0)+,+n/4:4,EF;+�4)/0J�4:,9+�;7�+@D*:�<,//9+I1.4,/;+m4<�)*+)+

6.,/:4*:7)D1;+�)�)..,�+1D.,/0)+;+G)*0.,1;9+N74/0;+@).)4.,+)+�;*�+�;>�.4;+
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N745)4.,�+)+1D.,/0)+<4/�,+)=-).4?/:4,+:;<;+@.;�M+mDH*040D0;9+�,0,.4/,+�,*D�,+)+

G,.:;*+(A0;7,M+I>.,1)E;+,+L)D*9+0,<H�<9+-;.+0;1,*+,*+,<4�,1)*+�D)+-D1)+�,�).+

)<+�4E;*,BGC9+<D40,*+�D)+1D.,<+)+1D.,.F;+1)+�;.<,+540,7J:4,M+

�+6D/1,EF;+1)+I<-,.;+2+@)*�D4*,+1;+O*0,1;+1)+G4/,*+C).,4*+

�6I@OGnC�+)+�;;.1)/,EF;+1)+I-).�)4E;,<)/0;+1)+�J5)7+mD-).4;.+��I@Om�9+

-)7,+:;/:)**F;+1,+H;7*,+1)+1;D0;.,1;+)+,+�I@Om9+-)7,+H;7*,+:;/:)141,+/;+

-.;>.,<,+@LmO+1D.,/0)+;+4/0).:�<H4;+*,/1DJ:�)M+

I;+*D-;.0)+0�:/4:;+)+)*0.D0D.,7+1;+8,H;.,0A.4;+1)+G4:.;*:;-4,+

O7)0.�/4:,+1)+I/K74*)+370.,)*0.D0D.,7+�8GO{368I�+:;;.1)/,1;+-)7;+@.;�M+

O1D,.1;+I75)*9+1;+8,H;.,0A.4;+1)+@,0;7;>4,+1)+m)<)/0)*+1,+368I9+:;;.1)/,1;+

-)7;+@.;�M+�;*�+G,:�,1;9+1;+G;7):D7,.+@7,/0B@,0�;>)/+n/0).,:04;/*+8,H+

�3/45).*40�+;�+L)7,�,.)�9+:;;.1)/,1;+-)7,+@.;�,M+�4:;7)+L;/;�.4;9+)+1;+

�4;n<,>4/>+�)/0).+�L)7,�,.)+�4;0):�/;7;>�+n/*040D0)BL�n�9+:;;.1)/,1;+-)7;+

L.M+�)��.)�+�,-7,/M++

�+6I@OGnC+-)7;+,-;4;+�4/,/:)4.;+/,+<,/D0)/EF;+1)+)�D4-,<)/0;*+1;+

8,H;.,0A.4;+1)+G4:.;*:;-4,+O7)0.�/4:,+)+I/K74*)+370.,)*0.D0D.,7+�8GO�+1,+

368I9+)+,;+,-;4;+�4/,/:)4.;+1,+3/40)1+m0,0)*+L)-,.0<)/0+;�+I>.4:D70D.)+

�3mLI�M+

I;*+,<4>;*+)+:;7)>,*+1;*+1)-,.0,<)/0;*+1)+640;-,0;7;>4,+)+1;+m)0;.+1)+

G4:.;H4;7;>4,+I>.J:;7,+1,+368I9+6,H4,/;9+�,<47,9+G,.D�,/)0)9+C7,D:;9+

L;D>7,*9+�7KD14,9+O7;4*,9+O74*,9+I74/)9+O7J:4,9+(,<,.,9+O1D,.1;9+�;F;9+I<,/1,9+

�K**4;9+�;*)M+

I;*+:;<-,/�)4.;*+1)+0.,H,7�;+)+7,�).9+1D.,/0)+;+4/0).:�<H4;+/;*+O3I9+

C7,D:;9+G,.4/,9+m�,HH,.9+L,/4)79+6,H4,/;9+�)/.4�D)9+6KH4;9+G,.:;9+�7J:4,9+

O5,/4*)9+CD47�).<)+)+�,<J74,9+�,.<4/�,+)+�,<�� ¡¢£¤¥¡¦�§̈£©¤ª«¢£¬§­­¢£®̄�§¦£§£

8474,/9+(4<9+G;/:4,9+��7)9+�41��,9+m,.40�,9+O<477�9+()..�M+

I;*+<;.,1;.)*+1)+/;**,+.)-°H74:,9+8D:4,/;9+(�4,>;+)+C4.7�/4;M++
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I;*+,<4>;*+1,+@.4<)4.,+n>.)�,+�,04*0,+1)+8,5.,*9+H)<+:;<;+,;*+,<4>;*+

1,+�,-04*0+�,75,.�+��D.:�+1)+�)�,.±BLO9+-)7,+A04<,+.):)-EF;+)+-)7;*+

<;<)/0;*+)<+�D)+-D1)<;*+)*0,.+�D/0;*M+++

+
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+©@;.�D)+L)7)+)+-;.+O7)9+)+-,.,+O7)9+*F;+0;1,*+,*+:;4*,*�+>7A.4,9+-;4*9+,+O7)+

)0)./,<)/0)«£²³́µ¡¶́ £̈··̧£¹º»¼+
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I+H.D*;/)+�+:,D*,1,+-)7;+�D/>;+I*:;<�:)0;+opqrstuvqrvwxqpyvz9+*)/1;+
,+1;)/E,+<D/14,7<)/0)+<,4*+4<-;.0,/0)+1;+,..;�9+,7�<+1)+:,D*,.+H.D*;/)+)<+
0.4>;+/;+�.,*479+/;+@,.,>D,4+)+/,+�;7J54,M+I+,70,+5,.4,H4741,1)+>)/�04:;B-,0;0J-4:,+
�+-;**45)7<)/0)+.)*-;/*K5)7+-)7,+H,4=,+1D.,H4741,1)+1,+.)*4*0?/:4,+1)+:D7045,.)*+
1)+,..;�+)+0.4>;+2+H.D*;/)M+I+.)-.;1DEF;+*)=D,1,+�+,+�;/0)+<,4*+-.;5K5)7+1,+
5,.4,H4741,1)+/,*+-;-D7,E�)*+1;+-,0A>)/;+/;*+,>.;B):;**4*0)<,*+H.,*47)4.;*MwmF;+
)*:,**;*+;*+)*0D1;*+*;H.)+;+-,-)7+1,+.)-.;1DEF;+*)=D,1,+/,+)*0.D0D.,+>)/�04:,+
1)+-;-D7,E�)*+1)+o½wxqpyvz9+H)<+:;<;+/,+H4;7;>4,+.)-.;1D045,+1;+-,0A>)/;+
)/5;75)/1;+<;.�;>?/)*)+)+�,0;.)*+.)>D7,1;.)*M+O*0)+0.,H,7�;+0)5)+-;.+;H�)045;+
.),74�,.+)*0D1;*+1)+4/1DEF;9+<;.�;>?/)*)+1,*+)*0.D0D.,*+.)-.;1D045,*+)+)=-.)**F;+
>?/4:,+1D.,/0)+,+.)-.;1DEF;+*)=D,1,+1)+o½wxqpyvz½w�D<+-.4<)4.;+0.,H,7�;9+
4*;7,1;*+:;<-,0J5)4*+1)+o½wxqpyvz+-,0;>?/4:;*+,;+,..;�+�;.,<+-,.),1;*+)<+<)4;+
1)+,5)4,+)+<,/041;*+-;.+*)0)+14,*+*;H+~�+;�+)+7D�+H.,/:,+:;/0J/D,9+*)>D41;+1)+
0.,/*�).?/:4,+-,.,+4/:DH,EF;+*;H+�¾+¿�+)+7D�+/)>.,+)+H.,/:,+:;/0J/D,*9+-;.+~�+
14,*M+I<;*0.,*+-,.,+,/K74*)*+1)+��(B@��+)+1)+<4:.;*:;-4,+�;.,<+:;7)0,1,*+
*)<,/,7<)/0)M+6;.,<+41)/04�4:,1,*+0.?*+�,*)*+/;+1)*)/5;754<)/0;+1;*+
,*:;:,.-;*}+�,*)+4/4:4,7+1)+)/;5)7,<)/0;+,;+��¿+14,�+-.;0;-).40�:4;+,;+~�¿+14,�+
<,0D.,EF;+1;+-).40�:4;+,;+~¾¿+14,M+I+)=-.)**F;+1)+0;1;*+;*+>)/)*+ÀÁÂ+,5,74,1;*+
�;4+<,4;.+:;<+-.)*)/E,+1;+-,.:)4.;+:;<-,0J5)7+)+,-.)*)/0;D+;+<)*<;+-,1.F;+,;+
7;/>;+1;+0)<-;9+:;<+<,4;.+)=-.)**F;+/;+��¿+14,9+1D.,/0)+;+)/;5)7,<)/0;+
<4:)74,7+-,.,+�;.<,.+;+-.;0;-).40�:4;9+*)>D41;+1)+.)1DEF;+,0�+;+~¾¿+14,M+�;+
*)>D/1;+0.,H,7�;9+;+;H�)045;+�;4+,5,74,.+;+0,<,/�;+)+,+1)/*41,1)+1)+-).40�:4;*+1)+
o½wxqpyvz+4/�):045;+,;+0.4>;+)<+14�).)/0)*+)*-�:4)*+1)+@;,:),)9+)<+14�).)/0)*+
.)*0;*+5)>)0,4*+)9+)<+<)4;+1)+:D70D.,9+D0474�,/1;+<4:.;*:A-4;*+1)+7D�+)+)7)0.�/4:;+
1)+5,..)1D.,M+6;4+;H*).5,1;+�D)+;*+-).40�:4;*+1)+o½wxqpyvz+5,.4,<+)<+0,<,/�;+)+
1)/*41,1)9+1)+,:;.1;+:;<+;+�;*-)1)4.;+)+5,.4,<+)<+0,<,/�;+1)+,:;.1;+:;<+;+
)*0,1;+1,+-7,/0,+)+;+<)4;+1)+:D70D.,M+N+.):;/�):4<)/0;+1;*+4/145J1D;*+
:;<-,0J5)4*+-;1)+;:;..).+)=0)./,+;D+4/0)./,<)/0)+/;*+0):41;*+5)>)0,4*M+I7�<+
14**;9+5).4�4:;DB*)+<,4;.+1)*)/5;754<)/0;+1;*+,*:;:,.-;*+)<+0):41;*+
/):.;*,1;*9+4/14:,/1;+�D)+-;**45)7<)/0)+;+:4:7;+*)=D,7+1)+o½wxqpyvz+;:;..,+/,+
/,0D.)�,9+,;+<)/;*+-.)�).)/:4,7<)/0)9+)<+.)*0;*+5)>)0,4*M+O*0)*+.)*D70,1;*+
-;1)<+;.4)/0,.+0.,H,7�;*+1)+<;.�;>?/)*)+)+)=-.)**F;+>)/�04:,9+1D.,/0)+,+
.)-.;1DEF;+*)=D,7+1)+o½wxqpyvzÃ+)<+<)4;+1)+:D70D.,+)+)<+-7,/0,*9+:;/0.4HD4/1;+
-,.,+,+1)*:.4EF;+1;+:4:7;+.)-.;1D045;+1;+-,0A>)/;+)+-;**45)7<)/0)+-,.,+;+
1)*)/5;754<)/0;+1)+/;5,*+<)141,*+1)+<,/)�;+1,+H.D*;/)+H,*),1,*+)<+
.)*4*0?/:4,+1D.K5)7M++
�+
@,7,5.,*B:�,5)}�@).40�:4;*M+O=-.)**F;+>?/4:,M+G4:.;*:;-4,M+�.D*;/)M+
n14;<;.�;*M+
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�7,*0+14*),*)+4*+:,D*)1+H�+0�)+I*:;<�:)0;D*+�D/>D*9+opqrstuvqrvwxqpyvz9+
��4:�+4*+0�)+<;*0+4<-;.0,/0+.4:)+14*),*)+�;.71�41)9+,7*;+:,D*4/>+��),0+H7,*0+4/+
�.,�479+@,.,>D,�+,/1+�;7454,M+�4>�+>)/)04:B-,0�;0�-4:+5,.4,H4740�+4*+-.;H,H7�+
.)*-;/*4H7)+�;.+0�)+7;�+.)*4*0,/:)+1D.,H4740�+0;+H7,*0+4/+:D70D.)*+*D:�+,*+.4:)+,/1+
��),0M+m)=D,7+.)-.;1D:04;/+4*+0�)+<;*0+-.;H,H7)+*;D.:)+;�+5,.4,H4740�+4/+
-;-D7,04;/+;�+0�)+-,0�;>)/*+4/+�.,�474,/+,>.;B):;*�*0)<*M+m0D14)*+;/+0�)+.;7)+;�+
*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;5).+0�)+>)/)04:+*0.D:0D.)+;�+o½wxqpyvz+-;-D7,04;/*9+,*+�)77+
,*+;/+0�)+.)-.;1D:045)+H4;7;>�+;�+0�)+-,0�;>)/+4/5;754/>+<;.-�;>)/)*4*+,/1+
.)>D7,04/>+�,:0;.*+,.)+*:,.:)M+(�4*+�;.±+,4<)1+:;/1D:04/>+*0D14)*+;/+4/1D:04;/9+
<;.-�;>)/)*4*+;�+0�)+.)-.;1D:045)+*0.D:0D.)*+,/1+>)/)+)=-.)**4;/+1D.4/>+0�)+
*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;�+o½wxqpyvzM+n/+,+�4.*0+,**,�9+:;<-,04H7)+o½wxqpyvz+4*;7,0)*+
-,0�;>)/4:+0;+.4:)9+�).)+-,4.)1+;/+N,0<),7+,>,.+,/1+<,4/0,4/)1+�;.+*)5)/+1,�*+
,0+~�;�+,/1+:;/04/D;D*+��40)+74>�09+�;77;�)1+H�+0�)+0.,/*�).)/:)+0;+4/:DH,04;/+
D/1).+�¾¿�+�40�+:;/04/D;D*+��40)+,/1+1,.±+74>�09+�;.+~�+1,�*M+m,<-7)*+�;.+��(B
@��+,/1+<4:.;*:;-�+,/,7�*)*+�).)+:;77):0)1+�))±7�M+Ä)+41)/04�4)1+0�.))+
-�,*)*+4/+0�)+1)5)7;-<)/0+;�+0�)+,*:;:,.-}+4/404,7+��-�,)+�;714/>+-�,*)9+,0+0�)+
��0�+1,��+-.;0;B-).40�):4,9+,0+0�)+~�*0+1,��+-).40�):4,+<,0D.,04;/9+,0+0�)+~¾0�+1,�M+
(�)+)=-.)**4;/+4/+,77+ÀÁÂ+>)/)*+)5,7D,0)1+�,*+�4>�).+��)/+0�)+:;<-,04H7)+
-,.0/).+�,*+-.)*)/09+,/1+40+*�;�)1+0�)+*,<)+-,00)./+;5).+04<)9+�40�+�4>�).+
)=-.)**4;/+,0+0�)+��0�+1,�9+1D.4/>+0�)+<�:)74,7+�;714/>+0;+>)/).,0)+0�)+-.;0;B
-).40�):4,9+�;77;�)1+H�+0�)+,+.)1D:04;/+D/047+0�)+~¾0�+1,�M+n/+0�)+*):;/1+*0D1�9+0�)+
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ç�I�C9+8M�+�IImn�n9+�M+IM�+I86O�9+�M+�M+5,/M+�4.,7+.)-.)**4;/+;�+�D/>,7+
-�).;<;/)+-.):D.*;.+>)/)+)=-.)**4;/M+�WV\RkVTY�Tê��\VVkVTY�dQWVWXÎ9+
Ä,*�4/>0;/9+5M+�¾9+/M+~9+-M+���B���9+���¾M+

+

çn��8O�9+LM+)0+,7M+I70).)1+<,04/>B0�-)+41)/040�+4/+0�)+�D/>D*+oxéûxéäxqvw
vßézqrßz+7),1*+0;+*)7�4*�+/D:7)49+D/4-,.)/0,7+-.;>)/�9+,/1+�,-7;41+<)4;*4*M+
#\e\UQR̀9+ID*04/9+5M+���9+-M+���B���9+����M+

+

+

+
+
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�

GN�On�I9+mMnM�9+I�L�ILO9+�M�M8~9+@n��On�N9+LM(M�9+@O�n�I9+6M�M~9+

(On÷On�I9+CMIM~9+LN�N6�nN9+�M�9�9+I8�Om9+OM~++

+

�+L)-0M+1)+�4;7;>4,9+m)0;.+1)+G4:.;H4;7;>4,+I>.J:;7,9+3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+

8,5.,*9+8,5.,*9+GC+�â~��B���9+�.,�47�+~+L)-0M+1)+640;-,0;7;>4,9+3/45).*41,1)+

6)1).,7+1)+8,5.,*9+8,5.,*9+GC+�â~��B���9+�.,�47�+�+L)-0M+1)+640;0):/4,9+

3/45).*41,1)+6)1).,7+1)+�4E;*,9+�4E;*,9+GC+�Ì�â�B����+�+L)-0M+;�+@7,/0+,/1+

m;47+m:4)/:)*9+3/45).*40�+;�+L)7,�,.)9+�)�,.±9+LO+��â�¾9+3MmMIMM+

��;..)*-;/14/>+,D0�;.M+@�;/)}+��~+¾��+~���M+OB<,47+,11.)**}+/1;/;�;D1)7M)1D+

��M+L;/;�.4;�M+

IH*0.,:0+

(�)+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;��opqrstuvqrv�xqpyvz�4*+.)>D7,0)1+H�+

<,04/>+0�-)+>)/)*9+��4:�+,.)+;.>,/4�)1+4/+414;<;.-�*+G,0�B�9+0�,0+

)/:;1)*+ÀÁÂ�����9+ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ����	9+,/1+0�)+G,0�B~9+0�,0+

)/:;1)*+ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ�����M+I/;0�).+>)/)+5).�+4<-;.0,/0+0;+

.):;>/404;/+;�+-,.0/).*+,/1+*)=D,7+1)5)7;-<)/0+,.)+-�).;<;/)*+,/1+

-�).;<;/)+-.):D.*;.*9+,*+0�)+À����M+ND.+0,.>)0+�,*+0;+5).4��+4�+0�)+

<,04/>+0�-)+,/1+-�).;<;/)B.)7,0)1+>)/)*+�,5)+,/+)=-.)**4;/+;/+,+

1)�4/)1+-,00)./+D*4/>+��(B@��+,/1+<4:.;*:;-�+,/,7�*4*9+1D.4/>+0�)+04<)B

:;D.*)+;�+*)=D,7+:�:7)+4/+.)7,04;/+0;+,*)=D,7+:�:7)9+,/1+�;�+0�4*+-,00)./+

:,/+H)+.)7,0)1+�40�+,*:;:,.-+<;.-�;>)/)*4*M+m)=D,77�+:;<-,04H7)+74/)*+
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�

�).)+:.;**)1+;/+N,0<),7+I>,.+,0+~�;�+D/1).+:;/04/D;D*+�7D;.)*:)/0+

��40)+74>�0+�;.+*)5)/+1,�*+,/1+0�)/+0.,/*�)..)1+0;+�¾;�+D/1).+:;/04/D;D*+

H7,:±+74>�0+�/),.B3��M+m,<-7)*+�;.+��(B@��+,/1+<4:.;*:;-4:+,/,7�*)*+

�).)+�,.5)*0)1+�))±7�M+I0+7),*0+0�.))+-�,*)*+4/+,*:;:,.-+1)5)7;-<)/0+

�).)+41)/04�4)1}+0�)+4/404,7+��-�,)+�;714/>+0;+�;.<+-.;0;B-).40�):4,+,0+0�)+

��0�+1,��+-.;0;B-).40):4,+,0+0�)+~�*0+1,��+,/1+<,0D.)+-).40�):4,+,0+~¾0�+1,�M+

(�)+>)/)+)=-.)**4;/+,0+0�)+â0�+1,�+�;.+)5).�+<,04/>+0�-)+0.,/*:.4-0*+�,*+

�4>�).+;/+:;D-7)*+4/+:;/0.,*0+�40�+*4/>7)+*0.,4/*9+*�;�4/>+0�)+.):;>/404;/+

4/�7D)/:)+;/+0�)+ÀÁÂ+>)/)*+)=-.)**4;/M+(�)+�4>�).+)=-.)**4;/+�,*+�.;<+

ÀÁÂ�����9+�40�+,+7)5)7+,.;D/1+��+�;71+4/:.),*)9+�;77;�)1+H�+ÀÁÂ�����9+

�40�+â+�;719+ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ�����9+�40�+,.;D/1+�+�;719+,/1+ÀÁÂ����	9+

�40�+~+�;71+4/:.),*)+4/+:;<-,.4*;/+�40�+0�)+*4/>7)+*0.,4/*+0.),0<)/0M+Ä)+

;H*).5)1+,+5).�+*0.;/>+4/:.),*)+;/+0�)+:;D-7)*+,0+0�)+��0�+1,�9+:;<-,.)1+

�40�+0�)+*4/>7)*9+4/+0�)+<,04/>+0�-)+0.,/*:.4-0*+,/1+À��<==		+>)/)9+

*D--;*)1+0;+H)+,+-�).;<;/)9+*�;�4/>+,/+4/�7D)/:)+;�+14��).)/0+�,:0;.*+;/+

)=-.)**4;/9+,*+-,.0/).9+74>�09+0)<-).,0D.)9+,/1+,>)M+(�)+�4>�).+)=-.)**4;/+

�,*+�.;<+ÀÁÂ�����9+�40�+,.;D/1+����+�;71+0�,/+0�)+*4/>7)9+�;77;�4/>+0�)+

ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ����	9+�40�+~��9+ÀÁÂ�����9+���9+À��<==		+>)/)9+

â�9+,/1+ÀÁÂ�����9+~+�;71M+(�4*+4/:.),*)+�,*+�;77;�)1+H�+,+1):.),*)+,0+

~�*0+,/1+~¾0�+1,�*+�;.+,77+<,04/>+0�-)+>)/)*+*0D14)19+>)/).,77�+�40�;D0+

*4>/4�4:,/0+14��).)/:)+4/+)=-.)**4;/+,<;/>+:;D-7)*+,/1+*4/>7)*M+(�)+À���

�+>)/)9+�,1+/;+14��).)/:)+4/+04<)B:;D.*)+,<;/>+*)=D,7+,/1+,*)=D,7+

:;/1404;/*9+-.;H,H7�+1D)+0�)+*0.,4/+G,0�B�+D*)1+0;+H)+�)<,7)B*0).47)M+

�)��;.1*}+��(B@��9+-).40�):4,9+.4:)+H7,*09+�)0).;0�,774:9+414;<;.-�*M+

�
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opqrstuvqrvwxqpyvz+4*+0�)+:,D*,7+,>)/0+;�+H7,*0+14*),*)+;/+.4:)9+

��),0+,/1+;/+;0�).+>.,**)*9+:,D*4/>+*).4;D*+1,<,>)*+0;+0�)+:.;-*+,.;D/1+

0�)+�;.71M+(�)+�D/>D*+4*+�)<4H4;0.;-�4:+,/1+:,D*)*+*�<-0;<*+4/+,77+-,.0+

;�+-7,/0*9+,*+0�)+)774-04:+*-;0*+4/+7),5)*+�()�))*0+)0+,7M+~����+,/1+*-4±)*+

H7),:�4/>+�G,:4)7+)0+,7M+~����M+opqrstuvqrv+*--M+�).)+/,<)1+;/+40*+*)=D,7+

-�,*)+,*+ÀvãßväxqÞåzw*--M+��;D:�+,/1+�;�/+~��~�+�)H).0+��â��+�;.+

<,/�+�),.*9+�;�)5).9+�,*+.)*;75)1+.):)/07�+0�)+D*)+;�+40*+,*)=D,7+/,<)+

;/7�+��7,DH,D�+)0+,7M+~����+(;*,+,/1+��D<,9+~����M+

(�)+�4>�+�D/>D*+>)/)04:+5,.4,04;/+4*+:;/*41).)1+.)*-;/*4H7)+�;.+0�)+

7,:±+;�+1D.,H7)+.)*4*0,/:)+;/+)40�).+.4:)+,/1+��),0+:D7045,.*+�@.,H�D+)0+,7M+

~��Ì�M+m)=D,7+.):;<H4/,04;/+4*+0�)+<;*0+-.;H,H7)+*;D.:)+;�+>)/)04:+

5,.4,04;/+;/+0�)+�D/>D*+�m,7)�+)0+,7M9+~����+G,:4)7+)0+,7M9+~����M+

(�)+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;�+0�)+�)0).;0�,774:+o½wxqpyvz+4*+.)>D7,0)1+

H�+<,04/>+0�-)+>)/)*9+��4:�+,.)+;.>,/4�)1+4/+0�;+414;<;.-�*+�G,0�B�+

,/1+G,0�B~�9+,/1+.)�D4.)+0�;+:;<-,04H7)+*0.,4/*+�.;<+;--;*40)+<,04/>+

0�-)*+�G,0�B�+,/1+G,0�B~�9+,/1+,0+7),*0+;/)+�).047)+�)<,7)+,/1+;/)+�).047)+

<,7)+�.;<+0�)+;--;*40)+<,04/>+0�-)M++

(�)+7;:D*+��).)+0�)+<,04/>+0�-)+>)/)*+4*+7;:,0)1+4*+G,0�9+,0+0�)+

:�.;<;*;<)+�M+n0*+414;<;.-�*+G,0�B�+:;14�4)*+0�)+0.,/*:.4-0*+ÀÁÂ�����9+

ÀÁÂ�����+,/1+ÀÁÂ����	9+,/1+0�)+414;<;.-�+G,0�B~+:;14�4)*+0�)+

0.,/*:.4-0*+ÀÁÂ�����+,/1+ÀÁÂ�����M+(D.>);/+����¾�+:�,.,:0).4�)1+0�)+

ÀÁÂ�����+,/1+ÀÁÂ�����+�.;<+414;<;.-�+G,0�B�9+,/1+0�)+ÀÁÂ�����+

�.;<+414;<;.-�+G,0�B~M+8,0).9+0�)+>)/)*+ÀÁÂ����	+,/1+ÀÁÂ�����+�,*+

1)*:.4H)1+H�+�,/,<;.4+)0+,7M+�~��â�M+(�)*)+>)/)*+�,5)+.)*-):045)7�9+0�)+
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ÀÁÂ����	Á+,/1+ÀÁÂ����	ù9+,/1+ÀÁÂ�����Á+,/1+ÀÁÂ�����ù+N�6*9+

1)0).<4/)1+H�+,70)./,045)+éäursrßãM+(�)+1)1D:)1+-.;0)4/+�.;<+ÀÁÂ�����+

4/:7D1)+,+
BH;=+<;04�9+:;/*).5)1+,*+,+G,0�B�+-.;1D:0+4/+<,/�+
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0.,/*:.4-04;/+�,:0;.+0�,0+H4/1+0;+L�I9+��4:�+4*+.)�D4.)1+�;.+0.,/*:.4-04;/+

<,04/>+0�-)B*-):4�4:+-�).;<;/)*+,/1+-�).;<;/)*+.):)-0;.*+��;�/*;/9+

�����M+(�)+:;..)*-;/1)/0+>)/)+4/+Ývssåvqxèpszéwszqzàrévz+4*+ÀÁÂ
�o9+

��4:�+4*+,/+)**)/04,7+0.,/*:.4-04;/,7+:;B,:045,0;.+�;.+>)/)+)=-.)**4;/+;�+

<,04/>+0�-)B*-):4�4:+-�).;<;/)*+,*+�)77+,*+-�).;<;/)+.):)-0;.+

��;�/*;/9+�����+(*;/>+)0+,7M9+~��â�M+(�)+1)1D:)1+-.;0)4/+�.;<+ÀÁÂ�����+

:;/0,4/*+0�)+�GCBH;=+L�I+H4/14/>9+±/;�/+,*+,+L�IBH4/14/>+*)�D)/:)+

�40�4/+/;/B�4*0;/)*+:�.;<;*;<,7+-.;0)4/*+,/1+0.,/*:.4-04;/+�,:0;.*+

�L)HD:��+,/1+(D.>);/9+~��Ì�9+��4:�+4*+:;/*).5)1+4/+G,0�B~+414;<;.-�+

;�+<,/�+I*:;<�:;0,9+*D:�+,*+�tévqrtèwx'péäxqtè+,/1+ÁuÞzqßvqrvw

vuÞzqßvÞv+�I.4)+)0+,7M9+~����M+8))+)0+,7M+�~��Ì,�+;H*).5)1+0�,0+,+7;:D*+

G,0�B~+1)7)04;/+4/+�tévqrtèwãqvèrßzvqtè+4/1D:)1+,+*4>/4�4:,/0+

.)1D:04;/+;�+/D<).;D*+>)/)*+14.):07�+;.+4/14.):07�+.)7,0)1+0;+0�)+*)=D,7+

:�:7)M+(�)+>)/)*+ÀvÞ����	v+,/1+ÀvÞ�����v+,7*;+:;14�4)*+0;+�GC+1;<,4/+

��,/,<;.4+)0+,7M9+~��â�M+m0D14)*+�40�+C6@+<,.±)1+ÝÀ��+>)/)+4/+

oxûxéäxqvwvßézqrßz9+:;..)*-;/1)/0+0;+ÀvÞ�����+4/+o½wxqpyvz9+7;:,74�)1+40*+

-.;1D:0+4/+0�)+:�0;*;79+HD0+0�)+�D/:04;/+.)<,4/)1+D/:7),.+��;--4/+)0+,7M9+

~����M+n/+Ýxqûvqrvwèvsqxéäxqv9+0�)+ÝèÞÁ��+�ÀvÞ������+�,*+:;/*41).)1+

)**)/04,7+0;+*)=D,7+.)-.;1D:04;/9+:�,.,:0).4�)1+H�+,+@@6+1;<,4/9+��;*)+

-.;0)4/*+�,5)+�4>�7�+:;/*).5)1+1;<,4/*+�40�+-.;74/)+,/1+-�)/�,7,7,/4/)+

��74=+)0+,7M9+~����M+
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(�)+4<-;.0,/:)+;�+GI(+7;:4+4/+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+.)>D7,04;/+

,--),.*+0;+H)+14��).)/0+4/+14��).)/0+�D/>4+��;--4/+)0+,7M9+�����M+(�)+

:;<H4/)1+±/;:±;D0*+;�+ÀvÞÁ��+�ÀvÞ������+,/1+ÀvÞÁ�	+�ÀvÞ����	�+4/+

�ztqxéäxqvwsqvéévw.)*D70)1+4/+,+*0.;/>+1):.),*)+4/+�).04740�9+�40�;D0+,/�+

)��):0+;/+�.D40+H;1�+1)5)7;-<)/09+,/1+5)>)0,045)+�)0).;±,.�;/+

:;<-,04H4740�+�40�+H;0�+I+,/1+,+*0.,4/*+�6)..)4.,+)0+,7M9+���¾�M+n/+Ý½w

èvsqxéäxqv9+0�)+ÝÀÂÁ��+�ÀÁÂ������+±/;:±;D0+;.+0�)+1;DH7)B1)7)04;/+

ÝÀÂÁ��A	w�ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ����	+1)7)04;/*�+.)*D70)1+4/+/;+�.D40+H;1�+

1)5)7;-<)/0+,/1+/;+<,0D.)+-).40�):4,+-.;1D:)1+��74=+)0+,7M9+~����M+(�)+

��(B@��+,/,7�*)*+4/+0�)*)+<D0,/0*+.)5),7)1+0�,0+0�)+m<0IB�+-.;0)4/+

,:0)1+,*+,+-;*4045)+.)>D7,0;.+;�+0�)+)=-.)**4;/+;�+H;0�+-�).;<;/)+

-.):D.*;.+>)/)*+oo��+,/1+oo��9+��47)+ÝÀÂÁ��w�,1+/)>,045)+)��):0+;/+

0�)+)=-.)**4;/+;�+oo��M+m4<47,.7�9+0�)+���������+�tévqrtèw

àzqÞrsruurxrûzé+*0.,4/*+�,1+,+1;�/B.)>D7,04;/+;�+-�).;<;/)+-.):D.*;.+,/1+

-�).;<;/)+.):)-0;.+>)/)+)=-.)**4;/+��)*�0�)74+)0+,7M9+~��â�M+(�)+

)=-.)**4;/+;�+0�)+ÀÁÂ����	+>)/)+4/+o½wxqpyvz+�,*+�4>�).+0;+*0.,4/*+4/+

*)=D,7+:;/1404;/*9+:;<-,.4/>+�40�+,+,*)=D,7+*0.,4/+��,/,<;.4+)0+,7M9+

~��â�M+

m�)/+)0+,7M+������+41)/04�4)1+0�)+À����+,/1+À����+>)/)*+,*+0�)+

-�).;<;/)+-.):D.*;.*+4/+o½wxqpyvzM+(�)+À����+>)/)+:;14�4)*+�;.+,+

-;7�-)-041)+�40�+~Ì+,<4/;+,:41*9+)/14/>+4/+�II÷+<;04�*9+�;D/1+4/+

-�).;<;/)+>)/)*+,+�,:0;.+�.;<+Ý½wszqzàrévzM+(�)+À����+>)/)+:;/0,4/*+

-;0)/04,7+*40)*+;�+-.;0),*)+�)=~9+.)-)04045)+*)�D)/:)*+4/+�B0).<4/,7+

.)>4;/9+74±)+0�)+;/)*+41)/04�4)1+4/+Ý½wszqzàrévz+,/1+þqpäåxßzsÞqrvw

ävqvérÞrsvM+(�)+À����+�,*+�4>�+*4<47,.40�+4/+/D:7);041)+*)�D)/:)+

:;<-,.)1+�40�+0�)+>)/)+�;D/1+4/+þ½wävqvérÞrsv9+��4:�+�,*+;H*).5)1+0;+H)+



�â+

�

)**)/04,7+�;.+�).04740�+4/+*0.,4/*+D*)1+,*+*-).<,04,+�<,7)�9+H)*41)*+,��):04/>+

,/;0�).+:�,.,:0).4*04:*9+*D:�+,*+5)>)0,045)+>.;�0�+,/1+:;/414,+-.;1D:04;/+

�(D.4/,+)0+,7M9+~����M+�;�)5).9+0�)4.+*-):4�4:+�D/:04;/*+.)<,4/+D/:7),.M+

(�)+)=-.)**4;/+;�+-�).;<;/)+-.):D.*;.*+;�+�½wsqvéév+*�;�)1+1)�4/40)+

-,00)./+4/+04<)9+D/1).+:;/*0,/0+)/54.;/<)/0,7+:;/1404;/*9+*D>>)*04/>+0�,0+
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G,/�+*0D14)*+,H;D0+<,04/>+0�-)+,/1+-�).;<;/)+>)/)*+�).)+

:;/1D:0)1+�;.+;0�).+I*:;<�:;0,M+(�)*)+*0D14)*+D*)1+>)/)+±/;:±B;D0+

0):�/4�D)*9+,/1+�D.0�).+;H*).5,04;/*+;�+:)77D7,.9+<;.-�;7;>4:,7+,/1+

H4;7;>4:,7+,:045404)*+�).)+:;<<;/+0;+)5,7D,0)+0�)+<;*0+-.;H,H7)+

�D/:04;/*+;�+0�)*)+>)/)*M+�;�)5).9+5).�+74007)+4*+±/;�/+,H;D0+0�)+

1�/,<4:*+;�+<,04/>+0�-)+,/1+-�).;<;/)+>)/)+)=-.)**4;/+4/+o½wxqpyvz+

1D.4/>+0�)+*)=D,7+:�:7)M+(�D*9+0�)+;H�):045)+;�+0�4*+�;.±+�,*+0;+5).4��+4�+

0�)+<,04/>+0�-)+,/1+-�).;<;/)+>)/)*+�,5)+,+1)�4/40)+)=-.)**4;/+-,00)./+

1D.4/>+0�)+:;D.*)+;�+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+4/+:;<-,.4*;/+�40�+0�)+

)=-.)**4;/+;/+,*)=D,7+:�:7)9+,/1+�;�+0�4*+-,00)./+4*+.)7,0)1+�40�+*-):4�4:+
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H)0�))/+0�)+â0�+,/1+��0�+1,�*+�64>M+�I+,/1+���M+(�)+==		+>)/)+�,1+,/+

4/:.),*)+;/+)=-.)**4;/+4/+.)7,04;/+0;+*4/>7)+*0.,4/9+�40�+â�+�;71+�64>M+�I�9+

,/1+0�)+==	L+>)/)9+�M��+�;719+/;0+*4>/4�4:,/0+�64>M+���M+I+/;/B)=-):0)1+

)=-.)**4;/+4/+*4/>7)*+�,*+*74>�07�+�4>�).+0�,/+4/+:;D-7)*+4/+0�)+==		+>)/)+



��+

�

,0+0�)+â0�9+~�*0+,/1+~¾0�+1,�*+�64>M+�I�9+,/1+,H;D0+0�)+==	L+>)/)9+

,--,.)/07�9+0�)+)=-.)**4;/+,<;/>+*4/>7)*+,/1+:;D-7)*+�,*+/;0+14��).)/0+

H)0�))/+â0�+,/1+~¾0�+1,�*+�64>M+���M+

+

�
PQXl�&++m)=D,7+�)-.;1D:04;/+(4<)B:;D.*)+;�+opqrstuvqrvwxqpyvz+â�B��+5*M+��B��+*0.,4/*+
,0+0�)+â0�+1,�9+�40�+�;4/04/>+:;7;/4)*+�I+,/1+��+,/1+:;/414,+-.;1D:04;/+�,..;�*�+����+��0�+
1,�9+��)/+��-�,)+�).)+�;714/>+0;+�;.<+-.;0;B-).40�):4,+����+~�*0+1,�9+�40�+-.;0;B
-).40�):4,+�;.<,04;/+�L+,/1+O�9+4/404,77�+��,74/)+�L9+,..;���+,/1+~¾0�+1,�9+�40�+1,.±+
<,0D.)+-).40�):4,+1)5)7;-)1+,0+0�)+:)/0).+;�+@7,0)+�6�9+,0+0�)+<)14,+*D.�,:)9+*�;.0+H),±)1+
,/1+�.,--)1+H�+,).4,7+<�:)74,+�C9+,..;��9+;.+7;/>BH),±)1+,/1+4<<).*)1+;/+<)14,+��+
,/1+n�9+H)*41)*+-.)*)/04/>+/)�+-.;0;B-).40�):4,+�n9+,..;�*�M+(�)+�9+�9+O+,/1+n+4<,>)*+�,*+
,:�D4.)1+H�+�;/�;:,7+7,*).+*:,//4/>+<4:.;*:;-)9+��).)+0�)+:)77+�,77*+�).)+*0,4/)1+�40�+
�,7:;�7D;.+Ä�40)M+(�)+L9+69+C+,/1+�+4<,>)*+�).)+,:�D4.)1+H�+�.4>�0+�4)71+m0).);*:;-4:+
<4:.;*:;-)M+++



��+

�

+

PQXl�$++�)7,045)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ�����+�I�9+ÀÁÂ�����+���+,/1+ÀÁÂ����	+���+4/+:;D-7)*+�>.)�+
H,.*�9+:;<-,.4/>+�40�+0�)+*4/>7)+G,0�B�+*0.,4/+���40)+H,.*�+;�+opqrstuvqrvwxqpyvz9+4/+04<)M+O,:�+
1,0,+-;4/0+.)-.)*)/0*+0�)+<),/+5,7D)*9+,/1+0�)+5).04:,7+74/)*+4/14:,0)*+0�)+*0,/1,.1+1)54,04;/*M+

+

+
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+
PQXl�É++�)7,045)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ�����+�I�+,/1+ÀÁÂ�����+���+4/+:;D-7)*+�>.)�+H,.*�9+:;<-,.4/>+
�40�+0�)+*4/>7)+G,0�B~+*0.,4/+���40)+H,.*�+;�+opqrstuvqrvwxqpyvz+4/+04<)M+O,:�+1,0,+-;4/0+.)-.)*)/0*+
0�)+<),/+5,7D)*9+,/1+0�)+5).04:,7+74/)*+4/14:,0)*+0�)+*0,/1,.1+1)54,04;/*M+

+

+

�
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�
PQXl�Í++�)7,045)+)=-.)**4;/+;�+Õ�7;:±B:;/0.;77)1+-�).;<;/)+::>BQÙ+�À��<==		�+�I�+,/1+
ÕH¥§¦́µ́ ¶§£Ø¦§ëÖ¦̈́¦£À����Ù+�À��<==	L�+���+4/+:;D-7)*+�>.)�+H,.*�9+:;<-,.4/>+�40�+0�)+*4/>7)+
G,0�B�+*0.,4/+���40)+H,.*�+;�+opqrstuvqrvwxqpyvz+4/+04<)M+O,:�+1,0,+-;4/0+.)-.)*)/0*+0�)+<),/+
5,7D)*9+,/1+0�)+5).04:,7+74/)*+4/14:,0)*+0�)+*0,/1,.1+1)54,04;/*M+

�

Íl��Q̀Rk̀ Q̀We�

(�)+04<)B:;D.*)+;H*).5,04;/*+;�+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;�+opqrstuvqrvw

xqpyvzw�;77;�4/>+,/+4/404,7+4/:DH,04;/+,0+~�+¿�+D/1).+�7D;.)*:)/0+��40)+

74>�0+�;.+*)5)/+1,�*+,/1+~�+1,�*+,0+�¾+¿�+,/1+�7D;.)*:)/0+��40)+,/1+/),.B

3�+74>�0*+-).<40)1+D*+41)/04��+,0+7),*0+0�.))+-�,*)*+4/+,*:;:,.-+

1)5)7;-<)/0}+0�)+4/404,7+��-�,)+�;714/>+0;+�;.<+-.;0;B-).40�):4,+,0+0�)+
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�

��0�+1,�+�64>M+���9+-.;0;B-).40�):4,+,0+0�)+~�*0+1,�+�64>M+�L+,/1+�O�9+,/1+

<,0D.)+-).40�):4,+,0+~¾0�+1,�+�64>M+�69+�C9+��+,/1+�n�M+Ä)+41)/04�4)1+

*;<)+;�+0�)+*0,>)*+;�+-.;0;B-).40�):4,+<;.-�;>)/)*4*+1)*:.4H)1+H�+

84:�4D*+)0+,7M+�~��~�+�;.+�ztqxéäxqvwsqvéév9+D*4/>+*:,//4/>+)7):0.;/+

<4:.;*:;-�M+(�)+,D0�;.*+41)/04�4)1+0�)+*0,>)*+;�+,*:;>;/4,7+�)74=+

�;.<,04;/+���-�,)+�;714/>�9+-.;0;B-).40�):4,+)=-,/*4;/9+,/1+0.4:�;>�/)+

)<).>)/:�M+(�4*+7,*0+*0,>)+�,*+/;0+;H*).5)1+4/+;D.+*0D1�M++

I0+0�)+1,�+â9+�)+;H*).5)1+0�,0+0�)+.)7,045)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ+>)/)*+

�).)+�4>�).+4/+*)=D,7+:;/1404;/*+�64>M+~+,/1+��9+*�;�4/>+0�)+4/�7D)/:)+;�+

:;<-,04H7)+*0.,4/M+n0+�,*+;H*).5)1+-.)54;D*7�+�40�+0�)+ÀÁÂ����	+>)/)+4/+

o½wxqpyvz9+��)/+*0.,4/*+4/+*)=D,7+:;/1404;/*+�,1+�4>�).+)=-.)**4;/+4/+

:;<-,.4*;/+�40�+,*)=D,7+*0.,4/+��,/,<;.4+)0+,7M9+~��â�M+�;/:)./4/>+0�)+

4/:.),*4/>+;�+.)7,045)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ+>)/)*+H)0�))/+0�)+â0�+,/1+��0�+

1,�*+�64>M+~+,/1+��9+40+�,*+-.;H,H7�+,+.)*-;/*)+;�+0�)+�)�+14*04/:0+�,:0;.*+

:;<H4/)19+*D:�+,*+0�)+-.)*)/:)+;�+0�)+-,.0/).9+0�)+:�,/>)*+4/+0)<-).,0D.)+

,/1+74>�09+,*+�)77+,*+0�)+*0,>)+;�+1)5)7;-<)/0M+(�)+4/�7D)/:)+;�+0�)+

:;<-,04H7)+-,.0/).+�,*+;H*).5)1+*4/:)+0�)+â0�+1,�9+HD0+H):,<)+*0.;/>).+,0+

0�)+��0�+1,�9+;/:)+0�)+:;D-7)*+�,1+�4>�).+)=-.)**4;/+-,00)./*+4/+:;/0.,*0+

�40�+*4/>7)*M+(�)*)+>)/)*+:,/+.)>D7,0)+0�)+<,04/>+0�-)B*-):4�4:+>)/)*+

.)7,0)1+0;+0�)+.):;>/404;/+<):�,/4*<*+,/1+;0�).+>)/)*+.)7,0)1+�40�+0�)+

*)=D,7+:�:7)9+4/:7D1)1+-�).;<;/)*+,/1+-�).;<;/)+.):)-0;.*+��;�/*;/9+

�����+(*;/>+)0+,7M9+~��â�M+I--,.)/07�9+0�)+4/:.),*)+;�+)=-.)**4;/+D/047+0�)+

��0�+1,�+�,*+�,5;.)1+H�+0�)+.):;>/404;/+H)0�))/+0�)+*0.,4/*+H�+0�)+

4/1D:04;/+;�+0�)+14��).)/04,04;/+;�+*)=D,7+04**D)*9+7,0).+0�4*+�4>�+)=-.)**4;/+

-,00)./+�,*+/;+7;/>).+/))1)1M+(�)+±/;:±B;D0*+;�+ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ����
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�

	w:;..)*-;/1)/0*+4/+�ztqxéäxqvwsqvéévw.)*D70*+4/+,+*0.;/>+1):.),*)+4/+

�).04740�9+�40�;D0+)��):0+;/+�.D404/>+H;1�+1)5)7;-<)/0+�6)..)4.,+)0+,7M9+

���¾�M+�;�)5).9+4/+Ýxqûvqrvwèvsqxéäxqv9+0�)+ÀÁÂ�����w:;..)*-;/1)/0+

±/;:±)1B;D0+;.+0�)+1;DH7)B1)7)04;/+;�+0�)+ÀÁÂ�����w,/1+ÀÁÂ����	w

:;<-.;<4*)1+0�)+�.D404/>+H;1�+1)5)7;-<)/0+��74=+)0+,7M9+~����9+,/1+40+

1;�/B.)>D7,0)1+0�)+-�).;<;/)+-.):D.*;.+>)/)*+)=-.)**4;/M+I0+0�)+*,<)+

�,�9+0�)+�ÀÁÂ�����w�tévqrtèwàzqÞrsruurxrûzé+*0.,4/*+�,1+,+1;�/B

.)>D7,04;/+;/+-�).;<;/)+-.):D.*;.+,/1+-�).;<;/)+.):)-0;.+>)/)+

)=-.)**4;/+��)*�0�)74+)0+,7M9+~��â�9+*�;�4/>+;/:)+,>,4/+0�)+

4/0).1)-)/1)/:)+;�+ÀÁÂ+,/1+-�).;<;/)+>)/)*+1D.4/>+0�)+*)=D,7+

<;.-�;>)/)*4*+4/+I*:;<�:;0,M+(�D*9+�)+:,/+��-;0�)*4�)+0�,0+0�4*+±4/1+;�+

4/0).1)-)/1)/:)+,<;/>+0�)+ÀÁÂ+,/1+0�)+-�).;<;/)+>)/)*+)=-.)**4;/+4/+

o½wxqpyvz+,.)+-;**4H7)M++

I0+0�)+��0�+1,�9+�40�+:�,/>)*+;�+0)<-).,0D.)9+�.;<+~�+0;+�¾¿�9+,/1+

74>�0+�D,740�9+�.;<+��40)+74>�0+0;+/),.B3�+,/1+��40)+74>�0*+:;<H4/)19+,+

>.),0+4/:.),*)+;�+)=-.)**4;/+4/+:;D-7)*+�,*+;H*).5)19+*�;�4/>+0�,0+0�)+

)/54.;/<)/0+:;/1404;/*+�,1+,/+4<-;.0,/0+:;/0.4HD04;/+;/+0�)*)+4/:.),*)9+

,/1+,**;:4,0)1+�40�+0�)+*0,>)+;�+1)5)7;-<)/0M+n/+0�4*+:,*)9+,.)+/))1+;�+

<;.)+0)*0*+0;+-.;5)+0�)+4/1)-)/1)/0+4/�7D)/:)+;�+0)<-).,0D.)+,/1+74>�0+4/+

ÀÁÂ+>)/)*M+m4/:)+0�)+�4.*0+*0D14)*+�40�+0�)+0)74;<;.-�+4/1D:04;/+;�+o½w

xqpyvz9+14��).)/0+:;<H4/,04;/*+;�+0)<-).,0D.)9+74>�0+,/1+<)14,+,.)+D*)19+

,/1+5,.4)*+,::;.14/>+0�)+*0.,4/*+;.4>4/+,/19+;H54;D*7�9+0�)+7,H+.)*;D.:)*M+

á,)>,*�4+,/1+�)H).0+���âÌ�+1)<;/*0.,0)+0�)+4<-;.0,/:)+;�+74>�0+,/1+

0)<-).,0D.)+4/+-).40�):4,+-.;1D:04;/+;�+o½+xqpyvzM+(�)+�4>�).+,<;D/0+;�+

-).40�):4,+�,*+;H*).5)1+,H;D0+~�¿�+�;.+0�)+:.,H>.,**+4*;7,0)*+,/1+~~+0;+



Ì�+

�

~�¿�+�;.+0�)+>;;>.,**+4*;7,0)*M+G;.);5).9+0�)�+;H*).5)1+0�,0+0�)+74>�0+�,*+

/):)**,.�+�;.+:;/*4*0)/0+-).40�):4,7+-.;1D:04;/9+,/1+0�,0+*�;.0+

�,5)7)/>0�*+�H)7;�+���/<9+/),.B3��+�).)+<;*0+)��):045)M+opqrstuvqrvw

xqpyvz+*�;�)1+0;+H)+*)/*4H7)+0;+14��).)/0+74>�0+4/0)/*40�9+�D,740�+,/1+

-�;0;-).4;1+;/+�;D.+,*)=D,7+*-;.)B.)7),*)+±4/)04:*9+.)>D7,0)1+H�+,+H7D)B

74>�0+.):)-0;.+À�Rþ��+��4<+)0+,7M9+~����+8))+)0+,7M9+~��ÌH�9+,/1+-).�,-*+

0�4*+<,�+�,--)/+4/+*)=D,7+:�:7)M+

N/+0�)+G,0�B�+*0.,4/9+,77+ÀÁÂ+>)/)*+�).)+)=-.)**)1+,0+0�)+*,<)+

-,00)./+4/+04<)B:;D.*)+;H*).5)1+4/+G,0�B~+0.,/*:.4-0*+;/+40*+.)*-):045)+

*0.,4/9+��4:�+�,1+/;.<,7+,*:;:,.-+14��).)/04,04;/M+Ä,*+/;0+-;**4H7)+0;+

)5,7D,0)+0�)+-�).;<;/)+>)/)*+.)7,0)1+0;+G,0�B~+*0.,4/9+HD0+4*+-;**4H7)+0�,0+

0�)+7;�+)=-.)**4;/+;�+==		+,/1+==	L+>)/)*+4/+G,0�B�+*0.,4/+�64>M+��+

4/�7D)/:)1+0�)+�).04740�+;/+0�)+G,0�B~+*0.,4/9+��4:�+�,*+5).�+7;�9+<,�H)+

1D)+0;+�,47D.)*+4/+<;7):D7,.+.):;>/404;/+<):�,/4*<*M+

(�)+4*;7,0)+G,0�B�+D*)1+�0�)+â�B���+�,*+:;/*41).)1+*0).47)+�)<,7)M+

(�D*9+0�)+7;�+)=-.)**4;/+;H*).5)1+�;.+0�)+==		+,/1+0�)+==	L+>)/)*+4/+

.)7,04;/+0;+0�)+*4/>7)*+4*+-;**4H7�+.)7,0)1+0;+0�)+*0).4740�9+;/:)+0�)+

-�).;<;/)*+,.)+)**)/04,7+0;+,*:;:,.-+1)5)7;-<)/0+4/+*;<)+*-):4)*+;�+

I*:;<�:;0,9+,/1+)**)/04,7+0;+�).04740�+4/+,/;0�).+;/)*M+(�)+==	L+>)/)9+;.+

À����9+�,*+)**)/04,7+0;+�).04740�+4/+*0.,4/*+D*)1+,*+*-).<,04,+�<,7)�+4/+

þqpäåxßzsÞqrvwävqvérÞrsv+�(D.4/,+)0+,7M9+~����M+N/+0�)+;0�).+�,/19+4*+

-;**4H7)+0�,0+0�)+7)5)7*+;�+)=-.)**4;/+,<;/>+*0.,4/*+4/+,*)=D,7+:;/1404;/*+

,.)+.),77�+:7;*)+:;<-,.4/>+�40�+0�)+*0.,4/*+4/+*)=D,79+)5)/+4�+0�)�+,.)+

�).047)M+++



Ì�+
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IH;D0+0�)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ+>)/)*+1D.4/>+0�)+5)>)0,045)+:;/1404;/9+

Ö̈§Ô£¡̈£ë¡� Ü¦¡Û́¦¢£B§£ë¡¶ÙÛ£¡¶¡�̄�§£Ô§Û¡ �̈£ ¶£Û µ§B:;D.*)9+4/+0�4*+:,*)9+

HD0+,.)+-;**4H7)+0;+;H*).5)+0�,0+40*+)=-.)**4;/+;::D.*+,7;/>+0�)+04<)9+

7;�).+0�,/+4/+*)=D,7+:;/1404;/*+4/404,77�9+,/1+,0+0�)+*,<)+7)5)7+4/+~�*0+,/1+

~¾0�+1,�*M+@,;7)004+)0+,7M+�~��â�+;H*).5)1+0�)+)=-.)**4;/+;�+ÀÁÂ+>)/)*+,/1+

-�).;<;/)B.)*-;/*)+-,0��,�+>)/)*+;�+Áéäzqãruutéwßrûtuvßé+4/+*)=D,7+

:;/1404;/*9+,/1+/;0+4/+,*)=D,7+:;/1404;/9+1D.4/>+,+04<)B:;D.*)+�(B@��+

,/,7��)*M+�;�)5).9+Ä,/>+)0+,7M+�~��~�+;H*).5)1+0�)+)=-.)**4;/+;�+

-�).;<;/)+,/1+.):)-0;.+>)/)*9+,/1+0�)+4/:.),*)+;�+ÀÁÂ+>)/)*+1D.4/>+0�)+

,*)=D,7+1)5)7;-<)/0+;�+�ztqxéäxqvwsqvéév9+H�+��(B@��+,/,7�*)*M+

G,�H)+40+�,*+;::D..)1+,0+0�)+~�*0+,/1+~¾0�+1,�9+0�)+14��).)/:)+,<;/>+

*4/>7)*+,/1+:;D-7)*+�,*+,7<;*0+�).;M+Ä,/>+)0+,7M+�~��~�+*0D14)*+�40�+�½w

sqvéév+.)5),7)1+)=-.)**4;/+;�+-�).;<;/)+,/1+.):)-0;.+>)/)*+4/+*0.,4/*+;�+

H;0�+<,04/>+0�-)*+4/+,77+1)5)7;-<)/0,7+*0,>)*9+,/1+.)5),7)1+0�,0+0�)+

<,04/>+0�-)+>)/)*+�).)+4/:.),*4/>7�+)=-.)**)1+;5).+0�)+:;D.*)+;�+,*)=D,7+

1)5)7;-<)/0M+(�)+0.,/*:.4-0*+�.;<+G,0+I+�:;..)*-;/1)/0+0;+G,0�B��+

)=�4H40)1+,+�4>�).+)=-.)**4;/+7)5)7+0�,/+G,0+,M++

�/;:±;D0+)=-).4<)/0*+�40�+ÀÁÂ+>)/)*9+-�).;<;/)+,/1+-�).;<;/)+

-.):D.*;.+>)/)*+;�+o½wxqpyvz+,.)+/):)**,.�+0;+;H*).5)+40*+4<-;.0,/:)+4/+

,*:;:,.-+1)5)7;-<)/0+,/1+�).04740�9+,*+�)77+4/+;0�).+H4;7;>4:,7+�D/:04;/*M+

G;.);5).9+<;.)+*0D14)*+,H;D0+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;�+o½wxqpyvz+,.)+

.)�D4.)1+0;+H)00).+D/1).*0,/14/>+0�)+4/�7D)/:)+;�+)/54.;/<)/0+�,:0;.*9+,*+

74>�09+0)<-).,0D.)+,/1+/D0.404;/,7+*;D.:)*9+;/+>)/)+)=-.)**4;/+,/1+;/+

<;.-�;7;>4:,7+7)5)7*M+
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G;.)+*0D14)*+�40�+0�)+À��<==		+,/1+À��<==	L+>)/)*+4/+o½w

xqpyvz+,.)+/))1)1+0;+:;/�4.<+0�)+-D0,045)+-�).;<;/)+;.+-�).;<;/)+

-.):D.*;.+�D/:04;/*M+

ND.+1,0,+:;D71+�)7-+0�)+>D41,/:)+;�+�D.0�).+*0D14)*+;/+

<;.-�;>)/)*4*+,/1+>)/)+)=-.)**4;/+1D.4/>+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+;�+

opqrstuvqrvwxqpyvzM+

�

'l��WeRVk̀QWè�

Ä)+41)/04�4)1+0�.))+-�,*)*+4/+,*:;:,.-+1)5)7;-<)/0+;�+opqrstuvqrvw

xqpyvz}+4/404,7+��-�,)+�;714/>9+-.;0;B-).40):4,9+,/1+<,0D.)+-).40�):4,M+

(�)+ÀÁÂ+>)/)*+)=-.)**4;/+4/+o½wxqpyvz+�,*+4/�7D)/:)1+H�+0�)+

-.)*)/:)+;�+0�)+-,.0/).M++

I77+ÀÁÂ+>)/)*+4/+o½wxqpyvz+�,1+0�)+*,<)+-,00)./+;�+)=-.)**4;/+

1D.4/>+0�)+)/04.)+*)=D,7+.)-.;1D:04;/+-.;:)**9+�40�+�4>�).+)=-.)**4;/+,0+

0�)+��0�+1,�+;�+4/:DH,04;/9+1D.4/>+0�)+��-�,)+�;714/>+0;+�;.<+0�)+-.;0;B

-).40�):4,M+

+

Sl��R,eWÒV\̂X\a\eÙ�
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@7,/0B@,0�;>)/+n/0).,:04;/*+7,H�+,/1+0�)+*0,��+;�+0�)+L)7,�,.)+

�4;0):�/;7;>�+n/*040D0)+�L�n�+�4;n<,>4/>+�)/0).+�;.+,**4*0,/:)+

0�.;D>�;D0+,77+*0,>)*+;�+0�4*+-.;�):0M+(�4*+.)*),.:�+�,*+*D--;.0)1+H�+0�)+

3/40)1+m0,0)*+L)-,.0<)/0+;�+I>.4:D70D.)+�3mLI�9+�;;.1)/,EF;+1)+



Ì�+

�

I-).�)4E;,<)/0;+1)+�J5)7+mD-).4;.+��I@Om�9+,/1+6D/1,EF;+1)+I<-,.;+

2+@)*�D4*,+1;+O*0,1;+1)+G4/,*+C).,4*+�6I@OGnC�M+

�

Tl�
\[\Y\eR\̀�

I.4)+(9+�,/)±;+n9+á;*�41,+(9+�;>�D:�4+G9+�;<D.,9+á9+á,<,>D:�49+n+

�~����+G,04/>B0�-)+>)/)*+�.;<+,**)=D,7+-�0;-,0�;>)/4:+,*:;<�:)0)*+

�tévqrtèwx'péäxqtè+,/1+ÁuÞzqßvqrvwvuÞzqßvÞvM+G;7+@7,/0+G4:.;H)+

n/0).,:0+��}����B����M++

�)1)/1;+n@9+@.,H�D+Im+�~����+L;)/E,*+1;+,..;�M+n/}+�4<,04+)0+,7M+�O1M�+

G,/D,7+1)+640;-,0;7;>4,B+L;)/E,*+1,*+-7,/0,*+:D7045,1,*M+mF;+@,D7;}+O1M+

I>.;/�<4:,+�).)*+5M~+:,-M+�~}â�B��M+

�;H.;�4:�+@9+@,�7,±+�9+�;..),+I9+�)77B@)1).*)/+L9+OHH;7)+L�+�~��~�+

(�)+�ztqxéäxqvwsqvéév+-�).;<;/)+-.):D.*;.+>)/)*+,.)+.)>D7,0)1+H�+0�)+

<,04/>+0�-)+7;:D*+,/1+0�)+:4.:,14,/+:7;:±M+G;7+G4:.;H4;7+��}â��B¾��M+

�.D/;+I�9+3.,*�4<,+Im+�~����+n/0).B.)7,EF;+*)=D,7+1)+ÀvãßväxqÞåz+

ãqrézv+1;+0.4>;+)+1)+;D0.;*+�;*-)1)4.;*M+640;-,0;7+~Ì+���}~�B~ÌM+

�;--4/+O9+I./,4*)+m9+�;/0,<4/)+�9+@4:,.1+G+������+L)7)04;/+;�+0�)+

<,04/>B0�-)+*)�D)/:)+4/+oxûxéäxqvwvßézqrßv+,H;74*�)*+<,04/>+�40�;D0+

,��):04/>+5)>)0,045)+�D/:04;/*+,/1+*)=D,7+14��).)/04,04;/M+G;7+C)/+C)/)0+

~��}���B���M+

�;--4/+O9+1)+�)/0�+�9+L)HD:��+�+�~����+(�)+�D/:04;/+;�+0�)+:;14/>+

*)�D)/:)*+�;.+0�)+-D0,045)+-�).;<;/)+-.):D.*;.*+4/+oxûxéäxqvwvßézqrßv+

4*+.)*0.4:0)1+0;+�).0474�,04;/M+OD±,.�;0+�)77+�}��âB�~�M+
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�

�;D:�+��9+�;�/+8G+�~��~�+I+<D7047;:D*+>)/)+>)/),7;>�+:;/:;.1,/0+

�40�+�;*0+-.)�).)/:)+4/14:,0)*+*)>.)>,04;/+;�+,+/)�+*-):4)*9+ÀvãßväxqÞåzw

xqpyvzM+G�:;7;>4,+�����}+Ì�~M+

L),/+�I9+(,7H;0+��9+OHH;7)+L�9+6,.<,/+G89+G40:�)779+(�9+N.H,:�+G�9+

(�;/+G9+�D7±,./4+�9+÷D+��9+@,/+�9+)0+,7M+�~����+(�)+>)/;<)+*)�D)/:)+

;�+0�)+.4:)+H7,*0+�D/>D*+ÀvãßväxqÞåzwãqrézvM+�,0D.)+���}�¾�|�¾ÌM+

L)HD:��+�9+(D.>);/+�C+�~��Ì�+G,04/>+0�-)*+4/+OD,*:;<�:)0)*M+n/}+

�D)*+39+64*:�).+�+)1*M+(�)+G�:;0,+n+~/1+O1M+�).74/+�)41)7H).>M+m-.4/>).B

�).7,>M+~��B�~�M+

6)..)4.,+I�B�9+I/+ç9+G)0�)/H).>+�89+C7,**+�8+����¾�+��,.,:0).4�,04;/+

;�+<,0+IB~9+<,0+IB�+,/1+3<,0I+G,04/>B0�-)+GD0,/0*+;�+�ztqxéäxqvw

sqvéévM+C)/)04:*+��¾}��Ì�B��â�M++

C,7H4).4+�9+3.,*�4<,+Im+�~��¾�+�,.,:0).4�,EF;9+:;<-,04H4741,1)+)+

;:;..?/:4,+1)+.)-.;1DEF;+*)=D,7+)/0.)+4*;7,1;*+1)+opqrstuvqrv+ãqrézv+1)+

14�).)/0)*+�;*-)1)4.;*M+mD<<,+@��0;-,0�;7+��+���}~~B~¾M+

�)H).0+((+���â��+(�)+@).�):0+m0,>)+;�+opqrstuvqrvwãqrézvM+@��0;-,0�;7+

Ì�}+¾�B¾âM+

n0;4+m9+G4*�4<,+(9+I.,*)+m9+�;�D+GM+���¾��+G,04/>+H)�,54;D.+;�+

�,-,/)*)+4*;7,0)*+;�+opqrstuvqrv+xqpyvzM+@��0;-,0�;7;>�+â�}���B��¾M+

�;�/*;/+IL+������+G;7):D7,.+<):�,/4*<*+;�+:)77B0�-)+1)0).<4/,04;/+4/+

HD114/>+�),*0M+�D..+N-4/+4/+C)/)0+L)5+�}��~B��¾M+
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�

�,/,<;.4+G9+�,0;+�9+á,*D1,+�9+�;4�D<4+m9+@))5).+(+89+�,<,±D.,+(9+

().,;±,+(9+I.4)+(M+�~��â�+�;5)7+<,04/>+0�-)B1)-)/1)/0+0.,/*:.4-0*+,0+0�)+

<,04/>+0�-)+7;:D*+4/+ÀvãßväxqÞåz+xqpyvzM+C)/)+���}ÌB�âM+

�)*�0�)7�4+I9+�)/)�+I9+�).�/�4+ç9+G)/1)*+N9+Ä,,7�4�±+�9+�;./;±+8+

�~��â�+(,>>4/>+0,.>)0+>)/)*+;�+0�)+GI(�B~B�+0.,/*:.4-04;/+�,:0;.+4/+

�tévqrtèwàzqÞrsruurxrûzé+��r�zqzuuvw�t6r7tqxr+G@BI�M+I/0;/+8))D�+

��}�â�B���M++

�4<+m9+m4/>�+@9+@,.±+�9+@,.±+m9+6.4)1<,/+I9+ç�)/>+(9+8))+á9+8))+�+

�~����+C)/)04:+,/1+<;7):D7,.+:�,.,:0).4�,04;/+;�+,+H7D)+74>�0+

-�;0;.):)-0;.+GCÄ�B�+4/+ÀvãßväxqÞåzwxqpyvzM+6D/>,7+C)/)0+�4;7+

�¾}���B��âM+

�7,DH,D�+m9+(�,..),D+L9+6;D./4).+O9+C.;)/)�,71+�ç9+�.;D*+@Ä9+1)+�.4)*+

�@9+8)H.D/+GB�+�~����+�)*;754/>+0�)+-;7�-��7)04:+/,0D.)+;�+opqrstuvqrv+

�opqrstuvqrvszvz�M+m0D14)*+4/+G�:;7;>�}+�B�ÌM++

�74=+�9+�;�.;D*4,/+G9+�4/>)7H).>+�9+8;.;*+��9+LD/7,-+��9+@;>>)7).+m+

�~����+6D/:04;/,7+��,.,:0).4�,04;/+;�+GI(�B�Bm-):4�4:+G,04/>B0�-)+

C)/)*+4/+0�)+�;<;0�,774:+I*:;<�:)0)+Ýxqûvqrvwèvsqxéäxqv+@.;541)*+

�)�+n/*4>�0*+4/0;+O**)/04,7+,/1+�;/)**)/04,7+m)=D,7+�)>D7,0;.*M+

OD±,.�;0+�)77+�}¾��B���M+

8))+�9+m4/>�+@9+��D/>+Ä�9+I*�+�9+�4<+(m9+�,/>+89+@,.±+m+�~��ÌH�+

84>�0+.)>D7,04;/+;�+,*)=D,7+1)5)7;-<)/0+4/+0�)+.4:)+H7,*0+�D/>D*9+

ÀvãßväxqÞåzwxqpyvzM+6D/>,7+C)/)0+�4;7+��}Ì��Bâ�ÌM+

8))+m9+8))+m9+��;4+L9+8))+á9+áD/+m+�~��Ì,�+n1)/04�4:,04;/+;�+0�)+1;�/B

.)>D7,0)1+>)/)*+4/+,+G,0�B~B1)7)0)1+*0.,4/+;�+�r��zqzuuvwyzvz9+D*4/>+



ÌÌ+

�

:L�I+*DH*0.,:04;/+,/1+<4:.;,..,�+,/,7�*4*M+6D/>,7+C)/)0+�4;7+��}~��B

���M+

84:�4D*9+I9+8;.19+�G9+�)�.))9+�O9+NH;./�9+�9+�;;/�,.D/>*.409+@9+�),19+

�L+�~��~�+n<-;.0,/:)+;�+GI@+�4/,*)*+1D.4/>+@.;0;-).40�):4,7+

G;.-�;>)/)*4*+4/+�ztqxéäxqv+sqvéévM+@7;*+N/)+â+�¾�}�B~�M+

G,9+8�9+L),/9+�I9+C;�1,9+G9+�D/)*9+�9+á;D/>9+m�9+)0+,7M+�~��~�+(�)+

C)/;<)+m)�D)/:)+;�+ÀvãßväxqÞåzwxqpyvz+â�B��M+I::)**)1+;/+

�00-}{{���M/:H4M/7<M/4�M>;5{/D::;.){��8��â¾��M+

G,:4)79+�8�9+L,/)7749+I8L9+�;,.)00;9+�9+6;.:)74/49+�I+�~����+

L4,>.,<<<,04:+*:,7)+�;.+0�)+,**)**<)/0+;�+H7,*0+;/+��),0+*-4±)*M+

mD<<,+@��0;-,0�;7;>4:,+��+���}+�Ì~B�ÌÌM+

G,:4)79+�8�9+�).)*4/49+@�9+�,*0.;,>D14/9+�89+ç,7,9+G9+�)<,9+C��9+

G:L;/,719+�I+�~����+@;-D7,04;/+m0.D:0D.)+,/1+@,0�;0�-)+L45).*40�+;�+

0�)+Ä�),0+�7,*0+@,0�;>)/+ÀvãßväxqÞåzwxqpyvz+~�+á),.*+I�0).+n0*+

O<).>)/:)+4/+�.,�47M+@��0;-,0�;7;>�+���+���}��B��âM+

@,;7)004+G9+m)�<;D.+6I9+I7:;:).+G��9+�,D.+�9+�,75;+IG9+I.:�).+L�9+

L�).+Nm+�~��â�+G,04/>+(�-)+,/1+0�)+C)/)04:+�,*4*+;�+m)7�B6).04740�+4/+

0�)+G;1)7+6D/>D*+ÁéäzqãruutéwßrûtuvßéM+�D..+�4;7+�â}��¾�B��¾�M++

@.,H�D9+Im9+6474--49+G�9+m475,9+C�+�~��Ì�+L4/�<4:,+1,+@;-D7,EF;+1;+

@,0A>)/;M+n/}+�.D*;/)+)<+,..;�}+:;/0.;7)+>)/�04:;9+-.;>.)**;+)+

-).*-):045,*M+O1}+@.,H�D+Im9+6474--4+G�M+m,/0;+I/0�/4;+1)+C;4K*}+

O<H.,-,+I..;�+)+6)4�F;M+�¾¾-M+

�,0�;D.+�9+m4/>�+�G9+m�,.<,+(�9+��,D�,/+�m+�~����+@;-D7,04;/+

*0.D:0D.)+;�+ÀvãßväxqÞåz+ãqrézv+�.;<+�;.0�B�)*0)./+�4<,7,�,*+,/1+40*+
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4<-74:,04;/*+�;.+H7,*0+.)*4*0,/:)+H.))14/>+;�+.4:)M+�+@��0;-,0�;7+��~+

���}���B��~M+

m,7)�9+L9+G47,��;9+�9+I1.)409+�9+6;D./4).9+O9+(�,..),D9+L+�~����+m;D0�B

O,*0+I*4,+4*+0�)+:)/0).+;�+;.4>4/9+145).*40�+,/1+14*-).*4;/+;�+0�)+.4:)+H7,*0+

�D/>D*9+ÀvãßväxqÞåzwxqpyvzM+�)�+@��0;7+~��}+����B���ÌM+

+

m�,��,�,/+I�G+������+@.,04:,7+,--.;,:�)*+0;+.4:)+H7,*0+<,/,>)<)/0+4/+

0.;-4:,7+<;/*;;/+):;*�*0)<*9+�40�+*-):4,7+.)�).)/:)+0;+�,/>7,1)*�M+n/}+

ç)4>7).9+�m9+8);/>9+mI9+()/>9+@m+�O1M�M+�4:)+H7,*0+14*),*)M+Ä,774/>�;.1}+

�I�+n/0)./,04;/,7M+�Ì�B�¾¾M+

m�)/+Ä�9+�;H.;�4:�+@9+OHH;7)+L�+������+n*;7,04;/+;�+-�).;<;/)+

-.):D.*;.+>)/)*+;�+ÀvãßväxqÞåzwãqrézvM+6D/>,7+C)/)0+�4;7+~â}~��B~Ì�M+

()�))*0+LNM+CD).H).+�9+L40<;.)9+G+�~��~�+�4:)+�7,*0M+(�)+@7,/0+�),70�+

n/*0.D:0;.+ |+ I@mM+ I5,47,H7)+ ;/}+

�00-}{{���M,-*/)0M;.>{)1:)/0).{4/0.;--{7)**;/*{�D/>4{,*:;<�:)0)*{@,>)*{

�4:)�7,*0M,*-=M+I::)**)1+4/+G,�+~���M+

(;*,9+á9+��D<,9+n+�~����+�7,**4�4:,04;/+,/1+-,.,*404:+*-):4,74�,04;/+;�+

H7,*0+�D/>4M+�+C)/+@7,/0+@,0�;7+¾�}+~�~B~��M+

(*;/>+IO9+�.4,/+�(9+�;�/*;/+IL+�~��â�+�)�4.4/>+0.,/*:.4-04;/,7+

:4.:D40.�}+<,04/>B0�-)+.)>D7,04;/+4/+Ývssåvqxèpszéwszqzàrévz+,/1+

þvßûrûvwvu�rsvßé+,*+,+<;1)7+�;.+)5;7D04;/M+n/}+�)40<,/+�9+�.;/*0,1+�Ä9+

(,�7;.+�Ä9+�,**)70;/+8I9+)1*M+m)=+4/+6D/>49+<;7):D7,.+1)0).<4/,04;/+,/1+

)5;7D04;/,.�+4<-74:,04;/*M+Ä,*�4/>0;/9+L�}+ImG+@.)**M+â�B¾�M+
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(D.>);/+�C+����¾�+I--74:,04;/+;�+<,04/>+0�-)+>)/)+0):�/;7;>�+0;+

-.;H7)<*+4/+�D/>,7+H4;7;>�M+I//+�)5+@��0;-,0�;7+�Ì}���B��âM+

(D.4/,+G9+@.;14+I9+I7�)/+���+�~����+�;7)+;�+0�)+G��B�+-�).;<;/)+

-.):D.*;.+>)/)+;�+0�)+�47,<)/0;D*+,*:;<�:)0)+þqpäåxßzsÞqrvwävqvérÞrsvM+

6D/>,7+C)/)0+�4;7+��}~�~B~��M+

3.,*�4<,+Im9+n>,.,*�4+m9+�,0;+�+������+�;*0+�,/>)9+G,04/>+(�-)9+,/1+

6).04740�+;�+opqrstuvqrv+ãqrézv+�.;<+Ä�),0+4/+�.,*47M+@7,/0+L4*+ââ+

��~�}�~��B�~�ÌM+

Ä,/>+ç9+�4/+�9+8A-)�BC4.K71)�+69+�;�,//)**;/+�9+(;�/*)/1+�@+�~��~�+

m)=B*-):4�4:+>)/)+)=-.)**4;/+1D.4/>+,*)=D,7+1)5)7;-<)/0+;�+�ztqxéäxqvw

sqvéévM+6D/>,7+C)/)0+�4;7+��+�â�}���B���M++

á,)>,*�4+�9+�)H).0+((+���âÌ�+O��):0+;�+()<-).,0D.)9+84>�0+,/1+

�D0.4)/0*+;/+@.;1D:04;/+;�+@).40�):4,+H�+opqrstuvqrvM+I//+@��0;-,0�+m;:+

�,-,/+�~}��ÌB�Ì~M+
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�m4754/;+nM+G;.)4.,9+~@,D7;+�M+�).)*4/49+�6,H4,/;+�M+@).4/,9+��,<47,+�M+8M+

1)+I/1.,1)9+�I<,/1,+mM+6M+G,.4/*9+�O1D,.1;+GM+�).�9+��;F;+6M+IM+

G,:4)79+��;F;+8M+�M+G,:4)79+�O1D,.1;+I75)*+

+�ÝzÞxqwûzwÀrsqx�rxuxãrvwÁãqXsxuvÃYßràzqérûvûzw�zûzqvuwûzw&vàqvéw�wY�&ÁÃw

&vàqvéÃwÀ�ÃwùqvyruZw�"zävqÞvèzßÞxwûzw�rÞxéévßrûvûzÃwYßràzqérûvûzwúéÞvûtvuw

ovturéÞvw�wY�úÝoÃw4uåvwÝxuÞzrqvÃwÝoÃwùqvyruZw	"zävqÞvèzßÞxwûzw

�rÞxävÞxuxãrvÃYßràzqérûvûzw�zûzqvuwûzw&vàqvéw�wY�&ÁÃw&vàqvéÃwÀ�ÃwùqvyruZw
PúèäqzévwùqvéruzrqvwûzwozéJtrévwÁãqxäzstüqrvw�wúÀù�ÁoÁwÂqrãxARåzvÞÃw

ovééxw�tßûxÃw�Ý½ww

þxqqzéäxßûrßãwvtÞåxq[w@,D7;+�M+�).)*4/4++

6,=+/D<H).}+\��+�¾+�â��+���¾+

)B<,47+,11.)**}+-,D7;M:).)*4/4;H4;M�)4*MD/)*-MH.w

�

�����
U+

opqrstuvqrvwxqpyvz+:,D*)*+H7,*0+14*),*)9+0�)+<;*0+4<-;.0,/0+14*),*)+;�+.4:)+

4/+0�)+�;.719+,/1+:,D*)*+��),0+H7,*0+4/+�.,�479+@,.,>D,�+,/1+�;7454,9+0�D*+

<,±4/>+4<-;.0,/0+0;+14*),*)+�D,.,/04/)M+m)=D,7+.)-.;1D:04;/+4*+-.;H,H7�+

0�)+<,4/+*;D.:)+;�+40*+�4>�+>)/)04:B-,0�;0�-4:+5,.4,H4740�9+.)*-;/*4H7)+�;.+

0�)+7;�+1D.,H4740�+4/+H7,*0+.)*4*0,/:)+4/+.4:)+,/1+��),0+:D7045,.*9+,/1+
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��ÌM�+���MÌB
�¾~M~�+

�~¾M~+�â�M~B
~â~Mâ�+

~�~M¾+�¾�B
¾�~M��+

~âM�+���M�B
â�M��+

B+
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*)=D,7+.)-.;1D:04;/+4/+o½wxqpyvzM+m4<47,.7�9+4/+*0D14)*+�40�+:;B4/;:D7,04;/+
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)*-):4,77�+4/*41)+-7,/0+04**D)*M+N0�).+I*:;<�:;0,9+�tévqrtèw



¾�+

�

ãqvèrßzvqtè9+:;7;/4�)+0�)+��),0+-7,/0*+*�*0)<4:,77�+<;54/>+�.;<+0�)+

4/;:D7,0)1+�),1*+0;+5,*:D7,.+*�*0)<+,/1+-40�+:,540�+.,14,77�+�CD)/0�).+
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��,*0.;,>D1J/+zÞwvu½9+~����+C,7H4).4+,/1+3.,*�4<,9+~��¾�+G,:4)7+zÞwvu½9+

~����M+
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�;<-,.4/>+0�)+<)0�;1*+4/+��4:�+,D0;:7,5)1+*0)<*+�).)+D*)19+0�)+*4�)*+
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ND.+�;.±+�,*+*�;�/+0�,0+0�)+��),0+o½wxqpyvz+-).40�):4,+5,.�+4/+
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LD5)477).9+OM�M9+�;1*;/9+LM9+(4)1<,//9+IM9+~���M+Ä�),0+H7,*0+:,D*)1+H�+
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�r��zqzuuvwyzvz+�,/,<;.-�}+�tévqrtèwãqvèrßzvqtè�+1D.4/>+:;7;/4�,04;/+

;�+��),0M+Àpsxuxãrv+fT+���}+~~�B~�âM++



��+

�

�,�,*�49+�M9+849+áM�M9+849+�M8M9+�,40;9+�M9+���âM+n/+540.;+-.;1D:04;/+;/+.4:)+
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�,-,/)*)+4*;7,0)*+;�+opqrstuvqrv+xqpyvzM+oåpÞxävÞåxuxãp+TÉ}+���B��¾M+
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